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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ», 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɭɳɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ.  

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɨɲɥɢ ɞɨɤɥɚɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ». Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɤ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ; ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.  
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9:00 - 17:00 

 

ȼɵɫɬɚɜɤɚ –  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɫɬɟɧɞ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɸɫɢɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 51,  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  2 ɷɬɚɠ, ɯɨɥɥ 

ȼ ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ:  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɥɚɞ – 20 ɦɢɧ. 

ɞɨɤɥɚɞ – 10 ɦɢɧ. 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 7 ɦɢɧ. 

 

ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɸɫɢɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ.51,  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  3 ɷɬɚɠ, ɚɤɬɨɜɵɣ ɡɚɥ 

ȼɟɞɭɳɢɣ:  
Ɋɭɦɹɧɰɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ –  

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɝɟɧɟɪɚɥ-

ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  
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ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ –  

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɋɚɦɨɪɨɞɨɜɚ ȼɟɪɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ –  

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼɵɛɨɪɧɵɣ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 

Ʉɭɥɹɝɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

 

Ʉɨɡɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ –-  

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɎɄɐ ɊɈɋ), ɱɥɟɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

ȼɟɞɟɧɨɜ  Ʌɟɨɧɢɞ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ –- 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ-

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
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1. ɋɟɤɰɢɹ - ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɸɫɢɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ.51,  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɤɚɛ. № 238 

 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ:  
Ʉɥɢɦɨɱɤɢɧ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,  ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ƚɪɢɧɶɤɨ ȼɟɪɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

2. ɋɟɤɰɢɹ - Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ȽɈɑɋ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  Ⱦɚɜɵɞɤɨɜɫɤɚɹ ɭɥ., ɞ.7,  

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) 

  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ:  
ɇɟɯɨɪɨɲɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ,  ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  ȼɇɂɂ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ),  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɒɚɪɨɧɢɧ ɘɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

3.  ɋɟɤɰɢɹ - Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɉɭɳɢɧɨ, ɭɥ. ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ, ɞ. 3,  

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ «Ȼɢɨɮɢɡɢɤɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ» ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ 
ɊȺɇ) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ: 
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ɉɚɥɶɰɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ 

Ȼɟɥɟɰɤɢɣ ɂɝɨɪɶ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ  ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ ɊȺɇ, ɞɨɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

əɜɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ,  ɞɨɤɬɨɪ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

4. ɋɟɤɰɢɹ - ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ  ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɬɪɟɦɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ. 36,  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ 

 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ: 
Ʉɨɲɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,  ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ⱦɭɥɹɫɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɟɞɟɧɟɟɜɧɚ, ɢ.ɨ. ɪɟɤɬɨɪɚ  ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

5. ɋɟɤɰɢɹ - ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɸɫɢɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 51,  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɤɚɛ. № 318 

 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: 
Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 
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 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (ɜɬɨɪɧɢɤ) 
Ⱥɤɬɨɜɵɣ ɡɚɥ, 3 ɷɬɚɠ 

09:00-10:00 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

09:00-17:00 Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ 

13:00-14:00 Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ  ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

9:30-10:00 Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ 

10:00-10:10 

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

10:00-13:00 
ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: 

10:10-11:30 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ȼɵɛɨɪɧɵɣ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ  Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɭɥɹɝɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɚɱɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ  ȼɇɂɂ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
(Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  (ɄɋɈȻɀɇ) ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

11:30-11:50 Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ ɯɨɥɥ, 2 ɷɬɚɠ 

11:50-13.15 

Ƚɪɢɲɢɧ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ,  ɪɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɋɨɥɶ   ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ 
ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
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ɉɚɜɥɨɜ ɂɝɨɪɶ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 Ʌɟɜɢɬɫɤɚɹ Ⱥɥɢɧɚ Ⱥɮɚɤɨɟɜɧɚ,  ɪɟɤɬɨɪ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȼɟɞɟɧɨɜ  Ʌɟɨɧɢɞ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɋɚɦɨɪɨɞɨɜɚ ȼɟɪɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

13:00-14:00 Ɉɛɟɞ 

14:00-17:00 
ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: 

14:15-15:25 

Ʉɥɢɦɨɱɤɢɧ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɂɐ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ʉɨɡɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɎɄɐ ɊɈɋ), ɱɥɟɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɟɥɸɛɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ȼɢɤɬɭɝɚɧɨɜ ɘɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ  
ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
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Ɉɩɵɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

15:25-15:45 Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ ɯɨɥɥ, 2 ɷɬɚɠ 

15:45-16.45 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɪɟɤɬɨɪ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ  ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ 

ɒɟɛɚɲɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɪɟɤɬɨɪ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  
Ɉ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ 

ɑɟɪɬɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, ɪɟɤɬɨɪ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɜɭɡɟ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
ɢɦ. .Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȻȽɌɍ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

16:45-17:00 ɉɪɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ  ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 
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1. ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɢɱ – 

ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋɊɈ - Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  - «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢ ɨɬ 11.12.2015 ɝ. 
№ 1010ɧ) 

 

2. Ƚɚɥɨɱɤɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ –  
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɪɨɮɫɨɸɡ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɇɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 

 

3. Ɋɭɞɨɜɨɥ ɘɪɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ – 
 ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɉɊɎ № 1235 ɨɬ 07.10.2017 ɝ.: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ 

 

4. Ʉɨɡɟɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ – 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɝ.ɉɟɪɦɶ) 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

5. ɓɟɬɢɧɢɧ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɑɈɈ «ɓɢɬ - Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

 

6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (ɫɪɟɞɚ) 
 

ɋɟɤɰɢɹ 1.  
 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɸɫɢɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 51, ɤɚɛ. № 238 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ:  
Ʉɥɢɦɨɱɤɢɧ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,  ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɂɐ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ƚɪɢɧɶɤɨ ȼɟɪɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ: 10:00-13:30 

Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ: 11:00-11:15 ɯɨɥɥ, 2 ɷɬɚɠ 
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6. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋɟɪɝɟɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ – 

 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ɍɢɬɚɧ», ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 
(ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ - ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

7. ɒɚɪɜɨɧɨɜɚ Ⱦɢɥɶɞɨɪɚ ɍɤɬɚɦɨɜɧɚ – 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɈɈɈ «ȿɞɢɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ»  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ 66.9.04-2017 «Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

 

8. ɋɟɧɶɤɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ – 

ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

9. Ⱦɟɦɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» (ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

10. Ɂɚɪɟɰɤɚɹ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ)  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

11. ɇɟɤɪɭɬɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ –  

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ȼɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɥɢɝɚ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

12. Ⱦɢɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – 

ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

13. ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ʉɨɦɛɚɬ ɋɟɤɶɸɪɢɬɢ»  (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ 

 

14. ɉɟɬɪɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ –  

ɋɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 



 

19 

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
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6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (ɫɪɟɞɚ) 
 

ɋɟɤɰɢɹ 2. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȽɈɑɋ  
ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  Ⱦɚɜɵɞɤɨɜɫɤɚɹ ɭɥ., ɞ. 7,  

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ:  
ɇɟɯɨɪɨɲɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ,  ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  ȼɇɂɂ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ),  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɒɚɪɨɧɢɧ ɘɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ:10:00-13:30 

Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ: 11:00-11:15    

 
 

1. ɇɟɯɨɪɨɲɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  ȼɇɂɂ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ),  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ – ɜɵɫɬɚɜɤɚ «Ɋɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» 

 

2. ɇɨɜɢɤɨɜ Ɉɥɟɝ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ –  

ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 4 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  ȼɇɂɂ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ - ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

3. ɒɟɥɨɦɟɧɰɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɱ – 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

4. Ɋɚɞɶɤɨ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ 

 

5. Ȼɨɪɞɭɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ – 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɠɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ  
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Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ  - ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

6. ɂɝɚɣɤɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ – 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ» ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

7. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ Ɋɨɦɚɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ – 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ  

Ɉɩɵɬ ɜɭɡɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

8. Ɇɨɲɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – 

ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

9. Ɉɛɨɪɨɬɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

10.  ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

11.  Ⱥɠɦɭɯɚɦɟɞɨɜ ɂɫɤɚɧɞɚɪ Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ – 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ 

 

12. Ɇɚɥɶɰɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ –  

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɉɪɭɫ ɘɪɢɣ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ – 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
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ɋɟɤɰɢɹ 3.  
 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɉɭɳɢɧɨ, ɭɥ. ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ, ɞ. 3,  

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ «Ȼɢɨɮɢɡɢɤɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ» ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ ɊȺɇ) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ: 
ɉɚɥɶɰɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ 

Ȼɟɥɟɰɤɢɣ ɂɝɨɪɶ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ  ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ ɊȺɇ, ɞɨɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

əɜɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ:10:00-13:30 

Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ: 11:00-11:15    

 

 

1. Ⱥɤɚɬɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ 
ɊȺɇ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ» ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ: 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ɇɨɪɨɡɨɜ  ȼɢɤɬɨɪ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ), 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɬɤɚɧɟɜɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ⱥɤɚɬɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ) 
 

2. ɒɚɬɚɥɢɧ ɘɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ ɊȺɇ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɤ 

Ȼɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɪɝɟɬɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɱɟɧɢ, ɦɨɡɝɚ ɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ  

 

3. Ȼɨɛɵɥɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ – 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ ɊȺɇ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɤ 

Ȼɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɧ-ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɟɩɬɢɞɵ 

 

4. Ⱦɭɧɱɟɧɤɨ ɇɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ – 
ɢ.ɨ. ɞɟɤɚɧɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɆɋɏȺ ɢɦɟɧɢ 

Ʉ.Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

 

5. Ɍɸɪɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

6. Ɇɨɯɨɜ  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

əɜɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

7. ɒɚɪɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ – 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɒɚɪɨɜ ȼɚɞɢɦ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

8. ɏɢɠɧɹɤ ȿɜɝɟɧɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ   ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ ɊȺɇ,  ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɂɄ-ɬɟɪɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦɢ  ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ 

 

9. Ɇɨɪɨɡɨɜ  ȼɢɤɬɨɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ  ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ ɊȺɇ,   ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɧɚɧɨɚɷɪɨɡɨɥɟɣ 

 

10.  Ʉɨɥɨɛɢɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɯɢɪɭɪɝɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ  

Ȼɚɞɟɪ ɂɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

 

11. Ɉɪɟɯɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɉɟɪɜɨɝɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɂ.Ɇ. ɋɟɱɟɧɨɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦ» 

 

12. Ƚɚɥɢɟɜɚ ɘɥɢɹ Ɂɢɧɮɢɪɨɜɧɚ – 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. ɇɟɮɬɟɤɚɦɫɤ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
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13. Ɇɚɟɜɫɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ ɂɥɶɢɱ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ 
ɊȺɇ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɇɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ 
ɢɧɮɟɤɰɢɹɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ 

 

14. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ –  

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɇɈ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ»  
Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ 

 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
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ɋɟɤɰɢɹ 4.  

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ  
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɬɪɟɦɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ. 36,  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ: 
Ʉɨɲɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,  ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ⱦɭɥɹɫɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɟɞɟɧɟɟɜɧɚ, ɢ.ɨ. ɪɟɤɬɨɪɚ  ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ:10:00-13:30 

Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ: 11:00-11:15    

 
 

1. Ʉɨɲɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ –  

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɉɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ 

 

2. ɋɬɭɩɚɱɟɧɤɨ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇɂɂ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

3. ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ɉɥɟɝ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ,  ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɇɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

4. Ɂɭɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235 ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

 

5. ɉɟɬɪɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – 

ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

6. Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ – 
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ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

 

7. Ƚɨɪɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ – 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɞɟɣɧɨ-ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

 

8. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ,  ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

9. ɏɥɨɩɤɨɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ – 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

 

10. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɚɧɤɬ- 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

11. Ʉɪɚɸɲɤɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – 
ɞɨɰɟɧɬ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɌȽɉɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ) 

 

12. Ȼɪɵɤɫɟɧɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

13. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ – 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ  Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

ɏɥɵɳɟɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ – 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
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6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (ɫɪɟɞɚ) 
 

ɋɟɤɰɢɹ 5.  
 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɸɫɢɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 51, ɤɚɛ. № 318 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: 
Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ:10:00-13:30 

Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ: 11:00-11:15    

 
 

1. Ⱥɧɬɨɧɢɱɟɜɚ ɇɨɧɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ – 

ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ɉ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ Эɥ 

 

2. Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ   Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

 

3. Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɫɤɨɥɶɞɨɜɢɱ – 

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ 

 

4. ɋɭɫɨɪɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

5. ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɏɢɦɤɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɏɢɦɤɢ 

 

6. ȼɨɥɧɢɫɬɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ – 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɛɧɢɧɫɤɚ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ɉɛɧɢɧɫɤɟ: ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

 

7. ɋɢɦɚɬɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ») 

 

8. ȼɟɞɢɳɟɜ ȼɢɬɚɥɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  Ʌɢɩɟɰɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

9. ɋɤɥɹɪɫɤɢɣ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

Ɉɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 

 

10. ɉɢɧɚɟɜɫɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɉɢɬɢɪɢɦɚ ɋɨɪɨɤɢɧɚ 

Ɉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɉɢɬɢɪɢɦɚ ɋɨɪɨɤɢɧɚ) 

 

11. ɐɵɝɚɧɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

12. Ɍɤɚɱ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

13. Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ –  

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
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ɈɋɇɈȼɈɉɈɅȺȽȺɘɓɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ, 
ȼ ɌɈɆ ɑɂɋɅȿ ɇȺ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕɏ ɈȻɔȿɄɌȺɏ 

 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂ.ȼ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. № 804 ɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

28 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 632 Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɨ ɫ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ (ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɇɚ ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 2006 

ɝɨɞɚ № 35-ɎɁ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 1235 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
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ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɭɡɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ 2-ɨɣ ɢ 1-ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

ɉɭɧɤɬɨɦ 23 ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 22 ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɚ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ; 

ɛ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ (ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ); 

ɜ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 

ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

Ɉɫɨɛɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɨɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 465-ɎɁ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 

ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. № 444, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ; 



 

31 

 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɤɟɚɧ», «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɪɥɟɧɨɤ», «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɦɟɧɚ», «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɪɬɟɤ», ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 928. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɡɚɞɚɱ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɟɫɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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ˁˀʫʪʰ ˁ˃˄ʪʫʻ˃ОВ 

 

ɪɟɤɬɨɪ Ƚɪɢɲɢɧ ȼ.ɂ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ» 

 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɫɮɟɪɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɵɯ ɢ ɥɟɜɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɋɨɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɚɬɶ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. Ɇɧɟ ɛɵ 

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɨɥɶ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.  

ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ. Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ 

ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨ 

ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɚɞɟɦɢɡɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɭɦɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɢɥɟɦɦɵ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɥɟɝɤɨɜɟɫɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɜɢɞɢɦɨɣ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ – ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɧɹɬɧɨɝɨ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɪɢɡɢɫɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɱɚɫɬɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ɞɟɬɨɧɚɬɨɪ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɢɥɥɸɡɨɪɧɵɟ, ɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɪɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɲɚɬɧɭɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɨɣɧ, ɜɵɡɨɜɨɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ ɢ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɡɦɚ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɠɢɡɧɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɞɟɣ ɧɚɞ ɠɢɡɧɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɪɛɨɜɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: 
ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɚɦɭ ɷɬɭ ɠɢɡɧɶ. 
ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɠɢɡɧɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ «ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ». Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɭɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɟ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɹɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɚ 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɠɢɬɶ 

ɜɦɟɫɬɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɢ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. ɗɤɫɬɪɟɦɢɡɦ 

ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɡɧɢ, ɩɨɞɪɵɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɱɪɟɜɚɬɚ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɢɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.  
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ɒɟɫɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ. Ɇɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. ɗɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɬɪɚɤɬɭɟɬ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɭɯɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɚ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɷɤɥɟɤɬɢɱɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 

ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɬɫɤɢɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɂɚɞɚɱɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɟɥɢɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɜɢ ɤ ɛɥɢɠɧɟɦɭ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. 

ɋɟɞɶɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɛɨɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɥɢɰɚɦ ɫ ɢɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 

ɤɪɢɡɢɫ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɪɚɡɪɟɲɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ. ɑɚɫɬɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɪɟɤɪɭɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ 

ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɢɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ 

ɥɭɱɲɟɦɭ, ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. Ɇɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɡɚ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ɗɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɥɸɛɢɹ ɢ ɜɟɪɨɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɭɦɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɭɹɡɜɢɦɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.   
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ȺɇɌɂɌȿɊɊɈɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ɁȺɓɂɓȿɇɇɈɋɌɂ ȼɕɋɒȿȽɈ 

ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɁȺȼȿȾȿɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉɈɅɂɗɌɇɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɊȿȽɂɈɇȺ 

 

ɪɟɤɬɨɪ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  
Ʌɟɜɢɬɫɤɚɹ Ⱥ.Ⱥ. 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɄɎɍ 

 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 

ɬɪɟɜɨɝɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

ȼ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɡɨɧɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂȽɂɅ.  

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 24 ɬɵɫ. ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 86 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɡ 60 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɡ 59 ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɥɨɝɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, 
ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɋɄɎɍ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɦɟɣ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ». Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɋɄɎɍ ɭɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 39 ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɨɞɭɥɹ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ». 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2016-2017 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 11 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 2 

ɤɭɪɫɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɋɄɎɍ: «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ» ɢ 

«ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ».  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ 

ɋɄɎɍ: 

•  «ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ» (ɝɪɚɧɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɆȾ-4849.2011.6). 2012 ɝ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱥɤɫɸɦɨɜ Ȼ.ȼ., ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

•  «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ» (ɝɪɚɧɬ ɊȽɇɎ № 13-03-00323ɚ). 2013-2015 ɝɝ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥɤɫɸɦɨɜ Ȼ.ȼ., ɞɨɤɬɨɪ 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 
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• «ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ» (ɝɪɚɧɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɆȾ-7429.2015.6). 2015-2016 

ɝɝ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɉɨɩɨɜ Ɇ.ȿ., ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

• Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɫɬɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ / ɉɨɩɨɜ Ɇ.ȿ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɂɡɞ-ɜɨ ɋȽɍ, 2011.  

• Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ / ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ: ȼ.Ⱥ. Ⱥɜɤɫɟɧɬɶɟɜ, Ȼ.ȼ. Ⱥɤɫɸɦɨɜ, ȼ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ, 
Ɇ.ȿ. ɉɨɩɨɜ. – ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɄɎɍ, 2012 – 200 ɫ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɥɚɞɨɜ: 

• «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ ɢ ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ)» (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ № 28.4505.2017/Ɋɇɐ). 2017 ɝ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɂɜɚɧɨɜɚ ɋ.ɘ., 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

• ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ / ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ / ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼ.Ⱥ. Ɍɢɲɤɨɜɚ. – Ɇ., ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, 2013 ɝ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɄɎɍ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɋɄɎɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 
Ɉɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɐɟɧɬɪɵ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ 

ɥɢɞɟɪɨɜ 22 ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɨɤɪɭɠɧɵɯ, 
ɤɪɚɟɜɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ, ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪ «ɋɄɎɈ: 
Ⱦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɦ ɬɵɫɹɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɄɎɍ ɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɬɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 

ɢ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɟɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (32) ɜ ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ ɋɄɎɍ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ «Ƚɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ» ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɢɫɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɟɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɋɄɎɍ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɡɞɚɧ 
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ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ, ɭɝɪɨɡɚɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.  
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 ȼɈɉɊɈɋɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɍɊɈȼɇə ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

ɈɏɊȺɇɇɕɆɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺɆɂ: ɉɊȺɄɌɂɄȺ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, 
ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ʉɥɢɦɨɱɤɢɧ Ɉ.ȼ. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ! 

ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. ɏɨɱɭ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ɋɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɹ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɱɚɥ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȿɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

ɯɢɳɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 27 ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɦɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» № 683, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 1010ɧ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ 

ɲɤɨɥ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟ6ɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɤ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɲɤɨɥ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɯɪɚɧɵ. 
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Ɂɚɜɬɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɤɰɢɢ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɫɟɦɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ 

ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɜɬɪɚ ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɬɟɦɭ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ.  

Ƚɨɬɨɜɹɫɶ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɇɂɐ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɨɜɟɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɫɜɨɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 74 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɟ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɜɭɡɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ – ɷɬɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɆɂɎɂ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

ȼɬɨɪɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɭɡɵ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɯɪɚɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ 

ɢɦ. ɂ.Ɇ. Ƚɭɛɤɢɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɑɈɉ «Ƚɚɡɩɪɨɦ-ɨɯɪɚɧɚ».  

Ɍɪɟɬɶɸ, ɫɚɦɭɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɭɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ 
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ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ⱥ ɝɞɟ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɪɟɤɬɨɪɚ ɥɢɛɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦɢ ɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɩɪɚɲɢɜɚɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɜɨɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɜɭɡɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɜɭɡ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɞɜɚ ɢɥɢ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɯɪɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 

ɧɢɡɤɢɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ – ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɦɧɨɝɨɦɟɫɹɱɧɵɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɯɪɚɧɵ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 250 ɜɭɡɨɜ (268), ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɩɨɫɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɪɚɜɧɚ 65-70 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ 120-130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɝɞɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 2-3 ɦɟɫɹɰɚ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɰɟɧɚ ɡɚ ɨɯɪɚɧɭ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 45 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɩɨɫɬ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦ ɜɢɞ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚ Ʉɉɉ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɜɟɞɟɦ ɪɟɱɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɚɦɢɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɢɡɤɢɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɨ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɥɟɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ Ʉɨɡɥɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɪɹɞɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɨɩɵɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɨɜ. ȼɩɨɥɧɟ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɞɨ 80, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɱɟɛɵ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ ɧɚɲɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɜ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɦɵ, ɫɨ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɢɞɢɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɬɚɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɬɭɪɵ ɬɟɩɥɨ ɢ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɩ.).  

ə ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɪɨɤɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ Ɍɢɩɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

Ɍɢɩɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɠɢɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɂɌɋ) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɋɆɂ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɭɱɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ;  
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- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ; 
- ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ. 
ȼ ɞɚɧɧɵɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɋɆɂ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɠɚɥɨɛ ɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɨ 

ɤɚɧɚɥɚɦ «Ƚɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ»; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɢɝɧɚɥɨɜ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɠɢɦɚɯ: 

1. ȼ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ (ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ) ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɬ: 
- ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ; 
- ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɜɢɞɟɨɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 
- ɤɚɦɟɪ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
- ɤɚɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
- ɞɚɬɱɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ȼɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ Ɍɋɂ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ 

ɫɟɪɜɟɪ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɫɭɬɨɤ.  

2. ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ (ɨɬ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ ɞɨ 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɂɌɋ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ): 

- ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɱɚɫɬɨɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ); 

- ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ). 

3. ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɪɭɱɧɨɝɨ ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɪɭɝɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɢɝɧɚɥɨɜ), ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ: 

- ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɞɡɢɪɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈ (ɨɬɱɟɬɨɜ, ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ); 

- ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈ (ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈ).  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɂɌɋ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɭɡɵ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɋɢɝɧɚɥɵ (ɫɢɝɧɚɥɵ, 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɵ, ɚɤɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ) ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɥɧɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɥɢɛɨ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ) ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɞɧɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɟɥɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɚɞɪɟɫ ɧɚɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

300 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ. ɇɨ ɫɬɚɜɢɥɢ ɢɯ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵ ɨɧɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫ 

ɧɢɦɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ.  

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɡɚɜɬɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɟɤɰɢɢ.  

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ!  
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ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɈɄȺɁȺɇɂə 

ɈɏɊȺɇɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ȾȿɅɈȼɈɃ ɊȿɉɍɌȺɐɂɂ 

ɈɏɊȺɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ», 
ɱɥɟɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɡɥɨɜ Ⱥ.Ɇ. 

 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ» 

(ɎɄɐ ɊɈɋ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɜɯɨɞɹɬ 429 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
ɫɨɸɡɵ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) ɢɡ 76 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɱɥɟɧɨɜ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɎɄɐ ɊɈɋ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫɹɱ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 
ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 250 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɢɡɤɢɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɧɨɝɢɟ ɡɧɚɸɬ ɧɟ ɩɨɧɚɫɥɵɲɤɟ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɪɭɠɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɭɠɟɣɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ…  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ», 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ⱥɭɞɢɬ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɢ ɩɪɚɜɨ +», ɨɞɢɧ ɩɨɫɬ 

ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 128 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɧ, ɩɨɪɨɣ, ɫɬɨɢɬ ɦɟɧɟɟ 60 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉ ɤɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ?  

ȿɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ, ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɟɳɟ, ɬɨ 

ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ? Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ. 
ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɝɪɨɸ ɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɚɧɚɰɢɸ. ɂ 

ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ — ɷɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɳɧɵɣ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɭɞɚɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɢɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɟɥɶɡɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɲɤɨɥ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
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Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎɄɐ ɊɈɋ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɵɧɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɯɪɚɧɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ) ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ» 

ɢ ɨɬɫɟɱɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  
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ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

ɦɢɧɢɫɬɪ  ɇɟɥɸɛɨɜ ɋ.Ⱥ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɦɚɫɫ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɣ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɵɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ: 

- ɬɢɩɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬ 10.09.2010; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2016-2021 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 14.12.2016 № 403-ɩ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 02.02.2004 № 703 «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 

ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ – ȺɉɄ) «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ». 

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ (ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɲɤɨɥɵ ɢ 

88,0 % ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52,0 % ɩɨ ɲɤɨɥɚɦ ɢ 48,0 % ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 110,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 69,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ (ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ), ɪɚɦɤɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɲɥɚɝɛɚɭɦɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ȺɉɄ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ».  

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɬɚɧɭɬ ɟɞɢɧɵɟ ɞɟɠɭɪɧɨ-

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, «ɍɪɨɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɢɰ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɭɡɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ», 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 14 ɞɨ 21 ɝɨɞɚ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ». 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɞɚɥɟɟ - Ⱦɚɬɚɰɟɧɬɪ). 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ⱦɚɬɚɰɟɧɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɚɬɚɰɟɧɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
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ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɟɫɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɧ ɫɚɣɬɨɜ. 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ 

ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 400 ɞɨ 500 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨɞɜɨɡ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɜɨɡɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 11 800 ɞɟɬɟɣ, ɜɫɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ (ɬɚɯɨɝɪɚɮɚɦɢ).  

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.02.2015 ɝɨɞɚ 

№ ɉɊ-287 ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

130 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 750 ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 89 % 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜɛɥɢɡɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɎɋȻ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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ɂȾȿɃɇɈ-ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ȼɕɁɈȼɕ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ 
ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɂȾȿɈɅɈȽɂɂ 
ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆȺ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ  

 

Ȼɢɤɬɭɝɚɧɨɜ ɘ.ɂ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɜɵɡɨɜ». ȼɵɡɨɜ ɤɚɤ «ɩɪɨɛɥɟɦɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɭ «ɩɪɨɛɥɟɦɭ»  ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ,  ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɚɣɞɟɧ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 1970-ɯ ɝɝ. ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɢɳɟɣ, ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɭɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɳɟɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ,  ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ,  ɤɪɟɩɤɢɯ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɭɠɧɵɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧ, ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ «ɚɧɨɦɚɥɢɢ», ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɧɚɞɥɨɦɭ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ 
«ɭɩɚɞɤɭ». Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ  ɞɚɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɢɫɱɟɡɥɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɵ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɜɚɥɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ «ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɥɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ».  Ɍ.ɟ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 1980-90-ɯ ɝɝ. ɫɬɨɹɥɢ ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɍɟɦɚ ɧɚɲɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɡɨɜɵ, ɧɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ? 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɣɧɢɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭɯɨɞ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦ ɝɞɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɬɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ  ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɟɞɚɥɢ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬ, ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɧɟɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɜɟɪɧɟɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
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ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. «ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, - ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, - ɥɢɞɟɪɵ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɟɪɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ». ȼ ɦɚɪɬɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɟɦ – ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɰɢɹɦ. 

ȼ 2002–2014 ɝɝ. ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ 
ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɭ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ − ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɋɉɈ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɉɈ ɢ ɜɭɡɚɯ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜ. ɛɵɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ «ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ). ȼ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɛɟɡ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. Ɍɭɬ ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɛɟɡɵɞɟɣɧɵɟ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜ 
ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
«ɫɨɪɨɫɨɜɫɤɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɫɬɚɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ 
ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 

ɇɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ − ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɨɧɢɡɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɢɞɟɨɥɨɝɢɡɦ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɜɵɡɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɬɤɚɦɢ ɫɢɞɟɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ ɢɥɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɟɞɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɜɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɢɪ ɜɢɞɟɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɵɡɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ. ɇɚɲ ɨɬɜɟɬ ɷɬɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ – ɷɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
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ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ ɦɚɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ 2017–2030 ɝɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ «ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɦɟɧɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ» ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ  ɜɵɡɨɜ – ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɜɵɡɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɜɵɡɨɜ, ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɧɟ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɜɡɪɵɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɨɡɧɢ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɭɱɚɳɭɸɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɦ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɵɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 1990-ɟ-ɧɚɱɚɥɨ 2000-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ,  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɩɨɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ ɢ ɫɨɰɢɭɦɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɟ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɚɠɢɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ, ɡɥɨɫɬɧɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚɩɨɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ,  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣ; ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɛɪɚɤɚ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɪɨɫɬ 
ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɨɫɬɶ, ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ  ɢ ɬ.ɞ.).  Ɂɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɭɞɭɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ  ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɬɤɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  
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 ɈɉɕɌ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ȼȽɍ 

 

ɪɟɤɬɨɪ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ Ⱦ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɫɨɤɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɜ ȼȽɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. ɋɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

- ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɦ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬ.ɧ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɢɞɟɨɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ ȼȽɍ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ: ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɚɤ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ȼɨɜɥɟɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ȼȽɍ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɣɤɨɝɨ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɢɥɢɹ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɪɟɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ; 

- ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɜɭɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɬɜɥɟɱɶ ɢɯ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɤɭɥɶɬɚɦ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 3000 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ 28 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 2500 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɟɟ 2000 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 15 ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɭɫɥɨ, ɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɫɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɜɟɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ, ɪɟɤɬɨɪ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɣ ɛɥɨɝ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ», ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɭɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɫɵɥɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɶɛɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɇɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ». ȼ ɯɨɞɟ ɤɭɪɫɚ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɇɟ ɪɟɠɟ 3 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
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ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚɳɢɬɚ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɭɡɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ. ȼȽɍ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜɭɡɚ, ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ȼȽɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 14 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ 

ɮɨɪɭɦɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ 

ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɥɢɞɟɪɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ ɢ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜ, 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 7 ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɨ 500 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 350 – ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 6 ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɜ ɯɨɞɟ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɢɚɥɨɝɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɭɡɚ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨ 300 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɷɬɧɨɫɚɦ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ɇɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ: 
«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɱɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ».  

 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɜɭɡɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɨɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɤɭɪɚɬɨɪ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ (ɞɚɥɟɟ ɋȻ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋȻ, ɨɯɪɚɧɵ ɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɭɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɋȻ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

ɞɟɤɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɟɰɢɞɢɜɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɟɞ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜ, 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ). 
Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɦɟɪɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ «ɨɫɬɪɵɯ» ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɭɡɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.10.2017 № 1235 ɜ ɜɭɡɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɨɯɪɚɧɵ. ȼ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɎɋȻ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɱɭ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɎɋȻ ɊɎ, ɇȺɄ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɜɭɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ȼȽɍ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɭɡɚ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɦ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɞɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

«ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ.  
 ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɨɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ȼȽɍ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɞɢɤɬɭɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɡɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
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ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ.   
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 ɋɂɋɌȿɆȺ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɑɍȼȺɒɋɄɈȽɈ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ ɂɆȿɇɂ ɂ.ɇ. ɍɅɖəɇɈȼȺ 

 

ɪɟɤɬɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ Ⱥ.ɘ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑȽɍ ɢɦ. ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ» 

 

28 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ 

ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ ɧɚ 2016–2020 ɝɨɞɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ» (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ), ɪɟɱɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɧɨɩɤɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 

ɛɪɟɥɨɤɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

«Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪ». ȼɭɡ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɞɵɦɨɜɵɯ ɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɟɣ, 
ɛɨɥɟɟ 50 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 70 ɩɭɥɶɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɤɨɥɨ 400 ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɪɭɱɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ 400 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ 

ɤɪɚɧɨɜ; ɫɜɵɲɟ 1000 ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɨɥɨ 300 ɤɚɦɟɪ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ № 77 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

(ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɩɨɜɟɳɚɟɬɫɹ ɞɟɠɭɪɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɟ ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɟɥɟɮɚɤɫɨɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ, Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɩɭɧɤɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɢɥ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɨ-

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɋɛɨɪɧɵɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ № 9 ɢ ɉɭɧɤɬ ɜɵɞɚɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɟɦ «Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 500 ɜɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ. ɂɡɞɚɧɚ ɩɚɦɹɬɤɚ «Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ». ɋ 

6 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «Ɉ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ». ɇɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ ɧɚ 2016–2020 ɝɨɞɵ». ɋ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɥɟɤɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɇɚɥɚɠɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɚ». ȼ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ». ɇɚ ɫɚɣɬɟ www.chuvsu.ru ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɤɚɪɬɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ I Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «ȿɞɢɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɪɭɠɛɟ ɧɚɪɨɞɨɜ» (Ɇɚɪɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2016) ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɜɭɡɨɜ» (Ɇɨɪɞɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2017), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ» (Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ, 
2017). 

ɋɢɥɚɦɢ Ɉɬɞɟɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɪɭɠɢɧɵ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ», «ɋɬɚɧɶ ɡɜɟɡɞɨɣ», «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɨɫɟɧɶ», 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɢ 

ɢɝɪɵ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ «Ȼɨɞɪɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ», ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ). Ɉɬɞɟɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɇɟɞɟɥɢ ɧɚɭɤɢ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɟɞɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɭɝɥɵɯ 

ɫɬɨɥɨɜ, ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɫɟɞ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɪ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. ɇɚɥɚɠɟɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ Ɇɑɋ, ɎɋȻ, ɆȼȾ, ɎɆɋ ɩɨ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ «ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ» ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɑɋ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ «ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɢɫɤɚ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ». Ɂɚɜɟɪɲɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɛɨɪɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
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Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ (ɄɈɌ). Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

(ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ) ɥɢɰ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ: 

Ⱦɥɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɭɪɫɨɜ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

3. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɑɋ, 
ɆȼȾ ɂ ɎɋȻ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

4. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ: 

1. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɭɡɨɜ.   
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ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆɍ ɂ ɌȿɊɊɈɊɂɁɆɍ 

ȼ ɂɇɀȿɇȿɊɇɈɆ ȼɍɁȿ 

 

ɪɟɤɬɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɑɟɪɬɨɜ ȿ.Ⱦ., ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ  

ɐɢɪɤɭɧɨɜ ɂ.Ⱥ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦ ɋɭɯɚɧɨɜ ɉ.Ɍ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼȽɍɂɌ» 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

– ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɭɡɚ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɉɉɋ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɚ; 

– ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɨɥɢɰɚ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɨɩɚɫɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɟ, ɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ 

ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ: 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ; 

– ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ 2017-2018 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ; 

– ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ; 

– ɉɚɦɹɬɤɚ «ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ»; 

– ɉɚɦɹɬɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. 

ȼ ɜɭɡɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ) ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.10.2017 ɝ. № 1235. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ 32 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ 42 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ Ɇɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ 
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(ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɟɬ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɵ ɞɢɚɫɩɨɪ ɢ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ 

ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɥɢɞɟɪɵ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɥɟɤɰɢɢ-ɫɟɦɢɧɚɪɵ «ɂɫɥɚɦ – ɪɟɥɢɝɢɹ ɦɢɪɚ». 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ», «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɚɧɟɰ», «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ», 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɫɬɸɦ», «ɇɚɲ ɉɭɲɤɢɧ»). ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 600 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɛɨɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ ȼȽɍɂɌ». Ʉɨɦɢɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɥɚɤɚɬɨɜ 

ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ «ɇɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ!», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɆɟɞɢɚɅɢɝɚ» ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɟɤɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɥɸɛɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɪɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬ «ɂɧɬɟɪɌɶɸɬɟɪ». ɉɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɫɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɋɨɜɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ ɛɟɫɟɞɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɂɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ, ɦɵ - ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ!». 
ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɚɦɹɬɤɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɞɞɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɜɟɪɛɨɜɤɟ. 

ɋ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɎɋȻ, ɆȼȾ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɆɂȾɚ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ ɜɭɡɟ ɦɟɪɵ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɛɵɜɚɸɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ (ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɳɢɧɵ, 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɮɚɧɚɬɨɜ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɹɱɟɣɤɢ ɢ ɞɪ.). ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎɋȻ). Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 10 ɥɢɰ – 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɜɲɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɵ ɢɡ 

ɜɭɡɚ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɎɋȻ ɧɚ 30 ɥɟɬ ɢɦ ɡɚɤɪɵɬ ɜɴɟɡɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɟɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɥɟɧɵ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɫɤɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «ɉɪɚɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ». ɗɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɫɟɱɟɧɵ 2 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɷɦɢɫɫɚɪɚɦɢ ɆɌɈ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
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ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɫɚɣɬɨɜ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɚ» ɢ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɦɭɥɹɠɟɣ 

ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɚɯ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ.  
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ɍɑȺɋɌɂȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȻȽɌɍ ɂɆ. ȼ.Ƚ. ɒɍɏɈȼȺ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ, ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȿ 

ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆȺ, ɌȿɊɊɈɊɂɁɆȺ ɂ ɄɈɊɊɍɉɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈəȼɅȿɇɂɃ 

 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɢɣ ȼ.ɂ.  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɌɍ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ» 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ! 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɭɡɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨ 

ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 71 ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ȻȽɌɍ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ ɢ 

ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 75 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɭ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ, ɜɟɪɛɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɪɭɠɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɭɡɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 7 ɥɟɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɪɭɠɢɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 44 ɨɬ 

02.04.2014 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ. 
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ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɪɭɠɢɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɢɟɦ 

ɉɪɢɫɹɝɢ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɨɜ, ɢɯ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ȾɇȾ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ⱦɢɫɥɨɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɜɵɯɨɞɚ ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ȾɇȾ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɪɟɦɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɟɬɶɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ȾɌɉ.  

ɑɥɟɧɵ ȾɇȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɦɩɭɫɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɪɭɠɢɧɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɂȻȾȾ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ». 

Ⱦɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɭɡɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȾɇȾ, ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɪɭɠɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɜɭɡɭ, ɪɨɞɧɨɦɭ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɭɠɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɉɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-, 

ɜɨɞɨ- ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɜ 

ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «Ɂɚɳɢɬɵ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ» 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɠɚɪɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɬɭɲɟɧɢɹ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɱɥɟɧɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɪɭɠɢɧɵ ɷɬɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɑɋ ɊɎ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɭɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɷɬɚɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɵ.  

ȼɬɨɪɨɟ – ɷɬɨ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɱɥɟɧɵ ȾɇȾ ɜɭɡɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɢ 

ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨ ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɚɦ.  

ȼɚɯɬɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɨɫɧɚɳɟɧɵ «ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ», ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɩɨɥɢɰɢɢ.  

Ɍɪɟɬɶɟ – ɷɬɨ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɍɎɋȻ ɊɎ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɜ ɪɹɞɵ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɨɣɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɛɨɜɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɜɚɡɢɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɪɛɭɸɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɭɞɶɛɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ.  

Ɉɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɪɭɞɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɞɨ 50% 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɜɟɪɲɟɧɢɣ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʌɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɍɥɢɬɤɚ» ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ – ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɟɦ ɉɭɬɢɧɵɦ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɍɫɬɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɥɚɫɧɨɝɨ ɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ!  

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɧɚɲɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜɧɟɫɟɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ!  
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ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɁȺ ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə 

ɈɏɊȺɇɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

Ƚ. ɆɈɋɄȼɕ 

 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɇɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«ɉɪɨɮɫɨɸɡ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» Ƚɚɥɨɱɤɢɧ Ⱦ.ȿ. 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ № 212-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɂɫɯɨɞɧɨɣ 

ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɫɬɚɬɶɹ 32 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ – ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ – ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɱɢɧɨɜɧɢɱɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɥ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ɉɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɟɥɚɫɶ 

ɛɵ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɦɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɇɨɫɝɨɪɞɭɦɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ Ƚɢɥɶɞɢɢ ɇɋȻ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ɍɉɉ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɋȻ:  

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɇɋȻ) ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

2. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ «ɧɭɥɟɜɵɯ» ɱɬɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ. ɢ ɬ.ɩ.  

4. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

№ 44-ɎɁ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

5. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɇɋȻ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɬɪɚɫɥɢ ɇɋȻ). 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɨɬɪɚɫɥɢ ɇɋȻ).  

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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ɇɈȼɕȿ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə ɉɈ ȺɇɌɂɌȿɊɊɈɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɁȺɓɂɓȿɇɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ 

ȼ ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂɂ ɋ ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿɆ ɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɈɌ 7 ɈɄɌəȻɊə 2017 Ƚ. № 1235: 

ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ ȾȿɉȺɊɌȺɆȿɇɌȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

ȽɈɊɈȾȺ ɆɈɋɄȼɕ 

 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ Ɋɭɞɨɜɨɥ ɘ.Ⱦ. 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 

ȼ ɬɟɤɫɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝ. № 35-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ: 
- ɫɬɚɬɶɹ 3 ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ)» ɢ «ɦɟɫɬɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ»; 

- ɱɚɫɬɶ 2 ɫɬɚɬɶɢ 5 ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 «(ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ)… ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)… ɢ ɮɨɪɦɭ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ». 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɡɞɚɥɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 1244, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)». 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 40 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɦɟɫɬɚɦ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 25.03.2015 № 272). 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɢɡɞɚɧɨ 

ɉɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1235 «Ɉɛ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ȺɌɁ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1235 ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ: 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ «…ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɞɚɧɢɣ (ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɲɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ (ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ), ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ…», 
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ Ɇɨɫɤɜɟ – 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). Ɍɢɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ «ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ…» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɎȺɇɈ), Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ 

ɢ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ (ɆɆɉɅ), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ȺɌɁ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
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ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 2 ɢ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɳɭɬɢɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235 ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɤ ɢɫɯɨɞɭ ɨɤɬɹɛɪɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 1235, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɬɚɣɧɭ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɞɨ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. – 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɞɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ – 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 

ɚ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ȾɈɝɆ – ɤ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.; 
ɛ) ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 1235 – ɱɟɪɟɡ Ɋɟɟɫɬɪ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ – ɤ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 1235 Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɬɟɦ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ 

ɧɢɯ: 
1. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. 
№ 1235 (ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ). 

2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ…», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235 (ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ). 
3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ…», ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235 
(ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «ɩɪɹɦɚɹ ɥɢɧɢɹ» ȾɈɝɆ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ).  
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ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɕɏ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂɃ 

Ʉ ɈɏɊȺɇȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ 

ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉȿɊɆɋɄɈȽɈ ɄɊȺə 

 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɡɟɟɜ Ⱥ.Ƚ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝ. ɉɟɪɦɶ 

 

ȼ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɥɢɛɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ 

Ⱦ.ɇ. ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɯɪɚɧɵ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɩɪɹɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɟɠɞɟ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ, ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɱɟɬɤɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɵɣ ɬɚɤɬ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɞɟɪɠɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ»), ɡɧɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ɒɤɨɥɚ, ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɨɛɵɦ 

ɦɢɪɨɦ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ – ɢ ɷɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɯɪɚɧɵ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ), ɨɯɪɚɧɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɯɪɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ.  

ɗɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɨɝɪɚɞɚ, ɪɟɲɟɬɤɢ ɧɚ ɨɤɧɚɯ, ɞɜɟɪɹɯ, ɩɪɨɯɨɞɚɯ ɜ ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɱɟɪɞɚɱɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ), ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɤɨɦɧɚɬɨɣ ɦɢɥɢɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ «ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ ɤɧɨɩɤɚ». 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɯɪɚɧɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ («ɭɱɟɛɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɢ»). 

Ɉɯɪɚɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɲɤɨɥ, ɜɭɡɨɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ).   
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ɉȿɊȼɈɇȺɑȺɅɖɇȺə ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ȼ ɋɎȿɊȿ ɈɏɊȺɇɕ 

ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ ɑɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɓɢɬ-

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɓɟɬɢɧɢɧ Ƚ.Ⱥ. 

ɈɈɈ ɑɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɓɢɬ-Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 
 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 25-ɥɟɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. 
Ɉɯɪɚɧɧɢɤ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɨɯɪɚɧɧɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ȿɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 25 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɮɢɰɟɪɵ ɡɚɩɚɫɚ ɄȽȻ (ɎɋɈ), ɆȼȾ, ɆɈ, Ɇɑɋ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɯɪɚɧɨɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɧɢ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɢɡ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ – ɷɬɨ ɎɋɈ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɨɯɪɚɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ (ɆɈ, Ɇɑɋ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ (ɎȽɍɉ ɨɯɪɚɧɚ), ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ (ȼɈɏɊ), ɫɬɨɪɨɠɟɜɚɹ 

ɨɯɪɚɧɚ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɯɪɚɧɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɡɞɟ, ɚ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ – ɧɟɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɧɵɟ! Ɂɚɞɚɱɢ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ (ɛɚɡɨɜɵɟ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ) ɩɨɦɨɳɢ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɑɋ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɎɋɈ ɝ. Ɉɪɟɥ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ – ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 57.05.02 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ». Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɎɋɈ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɯɪɚɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɤɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ? Ʌɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɩɨɜɚɪ, ɫɥɟɫɚɪɶ, ɬɨɤɚɪɶ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ. Ɋɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɞɟɥɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  
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ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɍɑȿȻɇɕɏ 

ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ: ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈ-ȺɉɉȺɊȺɌɇɈȽɈ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɂ ɆȿɀɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽɈȼɈȽɈ 

ɐȿɇɌɊȺ 

 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ.Ɏ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ» 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɹ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɢɥ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɜɫɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ: ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ. ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱥ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɜɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɧɭɥɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɢɥ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɢɥ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: «ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱥ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟɬ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɱɚɫɬɧɭɸ ɨɯɪɚɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɛɨɪɚ. ɂ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɯɪɚɧɧɢɤɭ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɂ ɧɚ ɩɨɫɬɵ 

ɜɫɬɚɸɬ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɥɸɞɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɦɨɝɭ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  
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ȼ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɬɚɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɫɬɚɥ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɯɪɚɧɚ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢɥɢ 

ɦɚɪɲɢɪɭɸɳɢɣ ɜɞɨɥɶ ɡɚɛɨɪɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɄɍȾ, ɜɢɞɟɨɨɯɪɚɧɵ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢɜɟɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜ 2017 ɝɨɞɚ: 

ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɫ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɫɢɝɧɚɥɭ «Ɍɪɟɜɨɝɚ» 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ȽȻɊ: 4 100 – 6 600 ฀/ɦɟɫ. ɐɟɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɨɪɝɨɜ: 1 900 – 2 100 ฀;  

ɉɨɫɬɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ: ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ 130 – 210 ฀/ɱɚɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɨɪɝɨɜ 100 – 

120 ฀/ɱɚɫ (ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦ ɆɊɈɌ – 16 000 ฀).  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɝɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɥɶɬɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ max 25 200 ฀, ɚ ɩɨɫɬɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

min – 864 000 ฀. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ.  

Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: min 150 000 ฀, max 300 000 ฀, 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ: min 300 000 ฀, max 450 000 ฀,  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: max 800 000 ฀, 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ max (28 ɤɚɦɟɪ) 1 500 000 ฀;  

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ (ɋɄɍȾ) ɨɬ 60 000 ฀ ɞɨ 155 000 ฀. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɚɦɨɣ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɨɫɬɨɜɨɣ 

ɨɯɪɚɧɨɣ) ɡɚ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɞɚ. 

ɏɨɱɭ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɋɌȺɇȾȺɊɌ ȽɈɋɌ Ɋ 66.9.04-2017 «ɈɐȿɇɄȺ ɈɉɕɌȺ 

ɂ ȾȿɅɈȼɈɃ ɊȿɉɍɌȺɐɂɂ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ. ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ. 
ɈɐȿɇɄȺ ɈɉɕɌȺ ɂ ȾȿɅɈȼɈɃ ɊȿɉɍɌȺɐɂɂ ɈɏɊȺɇɇɕɏ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ» 

 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɈɈɈ «ȿɞɢɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ» ɒɚɪɜɨɧɨɜɚ Ⱦ.ɍ. 

ɈɈɈ «ȿɞɢɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ (Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɨɬ 02 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 346 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȽɈɋɌ Ɋ 66.9.04 – 2017 «Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɫ ɞɚɬɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ, 05 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɋȾɋ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɋȾɋ «Ɉɯɪɚɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɬɚɥɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ» (ɎɄɐ ɊɈɋ) ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɵɧɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɯɪɚɧɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. 
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ɉɟɪɜɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ⱦɭɛɪɨɜɧɢɤ», Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«Ƚɥɨɛɚɥ-ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ ɋɊɈ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ «ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɬɨɪɝɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 



 

79 

 

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɈɏɊȺɇɕ – ɉȿɊȿȾɈȼɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 

ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɟɧɶɤɨɜ ȼ.Ⱦ.  

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɜɵɦ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɧɨɫɚ ɨɪɭɠɢɹ 

ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɡɚɞɵɦɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ. 

ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ:  

-  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɝɪɨɡ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɚɬɱɢɤɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ 

ɝɚɡɨɜɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɧɨ-

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɝ. ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤɚ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 

ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɂɌɋ (ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɤɚɦɟɪɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ), ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɭɥɶɬɵ ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ) ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɚɡɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: 

-  ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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-  ɨɛɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

Ɋɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ʉ» ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɛ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɭɥɶɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɢɝɧɚɥɵ 

(ɫɢɝɧɚɥɵ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɵ, ɚɤɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ) ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɥɧɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɥɢɛɨ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ) ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɞɧɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɟ ɢ ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.  
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

ȾɅə ɑȺɋɌɇɕɏ ɈɏɊȺɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ, ɈȻȿɋɉȿɑɂȼȺɘɓɂɏ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» Ɂɚɪɟɰɤɚɹ Ɍ.ɇ. 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɲɢɯ 

ɞɧɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ) ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɫɥɨɜɭ «ɞɟɬɢ». Ȼɭɞɭɱɢ ɫɚɦɨɣ 

ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 

ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɫɢɯɨɩɚɬ, ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɫɩɚɣɫɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢ «ɢɡɧɭɬɪɢ». ɒɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜɫɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɍɱɟɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɨɯɪɚɧɧɢɤ» ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 
ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɋɊɈ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ., ɩɪɨɣɞɹ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɨɧ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ № 1010ɧ. 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɍɱɟɛɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ Ɍɢɩɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɝɪɭɩɩ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɵ ɧɟ ɨɬɯɨɞɢɦ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ȼɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɑɈɈ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ.  

Ɍɚɤ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» Ɍɢɩɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɹɬɶ ɬɟɦ, ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɎɁ «Ɉ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» ɢ ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢ», ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ. ɂɡɭɱɚɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȾɈɝɆ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 
ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɢɯ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɜɢɞɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɪɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɱɚɫɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 
ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ 
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ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ȼ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɌɋɈ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «ɉɪɨɯɨɞ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ»). 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɜɢɞɵ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɧɚɜɵɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

ɋ ɦɚɹ 2016 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɨ 34 ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 7111 ɱɟɥɨɜɟɤ; 10 ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɯɪɚɧɵ ɝɪɭɩɩ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 197 ɱɟɥɨɜɟɤ; 2 ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɑɈɈ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɊɈ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɑɈɈ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 40 % ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. ɞɨ 95 % ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. 

Ɉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɑɈɈ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɚɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɋɊɈ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɑɈɈ ɦɟɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ/ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɣ, ɡɚɦɵɤɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɠ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

«Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆ ɉɈ ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ ɁȺɓɂɓȿɇɇɈɋɌɂ 

ȾȿɌȿɃ ɂ ɆɈɅɈȾȿɀɂ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɟɤɪɭɬɨɜ ɋ.ɋ.  

ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ȼɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɥɢɝɚ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

18 ɨɤɬɹɛɪɹ «ȼɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɥɢɝɚ» ȾɈɋȺȺɎ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɜɚɤɭɭɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ:  

Ɇȿɇəɘɓɂȿɋə ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌɂ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɇɂɁɄȺə ɆɈȻɂɅɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ȽɈɌɈȼɇɈɋɌɖ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɍəɁȼɂɆɈɋɌɖ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɧɨɜɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-«ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ». 

ɈɌɋɍɌɋɌȼɂȿ ɄȺȾɊɈȼ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɈɌɋɍɌɋɌȼɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɆȿɌɈȾɂɄ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȺɇɈ «Ɍɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ȼɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ Ʌɢɝɚ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɜɨɣɧ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɩɨ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨ ɧɟɣɪɨ- ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ, ɫɩɨɪɬɭ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɑɋ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ «ɩɪɨɝɪɟɬɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ», ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɰɢɤɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ.  
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ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɇȿȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɏ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

«ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ⱦɢɤɢɣ ɋ.ɇ.  

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ  Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɇɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɵɜɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɦ ɫɟɛɟ ɡɚɞɚɱɭ - ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ 

ɧɨɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɚ.  

ɑɬɨ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ: 

- ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɪɝɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɜɟɪɝɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ - ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ. 

- ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɏɨɬɹ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɮɟɪɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

- ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

- ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɤɨɫɵ. 

ɉɊɂɆȿɊ:  

Ⱦɟɥɚɹ ɨɛɡɨɪ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɮɚɤɬɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɩɪɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ⱥ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɈɈ ɜɨɩɪɨɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬ. 

1. ȻȺɁɂɋ. 

ɚ) Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ - ɜ ɯɨɞɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ: 

- ɦɵ ɡɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɟɜɢɡɢɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɥɢɲɟɧɧɭɸ 

ɥɨɝɢɤɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɛ) Ɇɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɊɎ, ɧɟɬ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɬɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ). 

Ɍ,ɟ. ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ - ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 
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ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥɨ, - ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ  ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

2. ɇȺȾɋɌɊɈɃɄȺ 

ɚ) Ɋɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɑɈɉɚɦɢ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ɋɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ 

ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ȽɇɊ. 
ɗɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭɬɪɚɱɟɧɨ.  

ɛ) ə ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɨɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɢ ɆȼȾ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɑɈɉɵ. Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ: ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɞɪɭɠɢɧɵ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɧɟɬ. 

ɜ) ɑɚɫɬɶ ɜɢɧɵ ɡɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɧɚɫ - ɨɯɪɚɧɧɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɇɵ ɞɚɟɦ ɬɚɤɭɸ ɮɚɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɞɭɯ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɥɢ, ɚ ɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ 

ɡɚɛɵɥɢ… 

ɝ) Ⱦɚ ɢ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɧɚɠɢɜɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɜɫɟ, ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ - ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɇɵ ɧɟ ɩɪɨɞɚɟɦ ɦɵɥɨ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ - ɦɵ ɩɪɨɞɚɟɦ 

ɭɫɥɭɝɭ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɤɭɩɢɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɟɣɲɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ. Ɇɵɥɨ 

ɩɥɨɯɨɟ ɜɵɤɢɧɭɥɢ, ɭɫɥɭɝɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɥɨɯɚɹ - ɡɚɝɭɛɥɟɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. 

Ʉɨɥɥɟɝɢ, ɦɵ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ - ɜ ɨɯɪɚɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ 

ɬɢɩ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ: ɦɨɥɨɞɨɣ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɣ, ɰɟɩɤɢɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɨɫɢɥ ɩɨɝɨɧ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɦɟɪɢɥɨɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɑɈɉɚ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɜ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ. 

ɉɊɂɆȿɊ:  

Ɇɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɷɬɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɶ ɜɫɟ Ɉɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫ.ɝ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɤɟɬɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɨɯɪɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫ 

ɝɪɭɛɟɣɲɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ (ɞɨɫɦɨɬɪɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɉɨɤɚ ɦɵ ɛɨɪɟɦɫɹ ɡɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ - ɥɸɞɢ ɞɟɥɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

- ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ; 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɪɢ ɬɨɪɝɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10-15%, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ; 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɚɤ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɪɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ ɤ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ;  
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- ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɚɫɩɨɪɬɭ, ɝɞɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɚɯ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

Ʉɋ ɇɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, ȺɫɇɈɈɊɊ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

ɇɚɲɟ ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼɍɁɈȼ ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽȺ: 
ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆɍ ɂ ɌȿɊɊɈɊɂɁɆɍ 

 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜ ɋ.Ⱥ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ʉɨɦɛɚɬ ɋɟɤɶɸɪɢɬɢ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɶɧɵɟ/ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɥɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ: 

 ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ: 

 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɤɢ (ɂɌɆɈ); 
 ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɋɁɂɍ ɊȺɇɏɂȽɋ); 
 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ (ɊȽɉɍ 

ɢɦ. Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ); 
 Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ȼɈȿɇɆȿɏ» ɢɦɟɧɢ 

Ⱦ.Ɏ. ɍɫɬɢɧɨɜɚ (ȻȽɌɍ «ȼɈȿɇɆȿɏ»); 
 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɉɛȽɉɍ). 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɭɩɩ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ (ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɎȽɍɉ «Ɉɯɪɚɧɚ» 

Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ); 
 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ «ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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ȽɅȺȼɇȺə ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈɈ – 

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɈɏɊȺɇɕ ɋ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ, ɊɈȾɂɌȿɅəɆɂ 

ɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɆɂɋə 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɆɉȽɍ, ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɟɬɪɨɜ ɋ.ȼ.  
 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɈɈ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 

ɚɜɬɨɪɨɜ (ɇ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɋ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜ, ȼ.Ɏ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ) ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɝɪɨɡ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɵɟ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɈɈ: ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɧɨɫ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡ 

ɍɫɬɚɜɚ ɈɈ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 

ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɥɨɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɦɧɢɦɨɦ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ». 
Ɍɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɛɨɬ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɥɢɲɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ «ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ». 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɈɉ ɜ ɈɈ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚɲɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɟɠɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ. ȼ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɷɤɡɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈ, ɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ) ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɧɚɫɬɪɨɣ) ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɋɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɈȻɀ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɟɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɞɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɈɈ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɟɫɶɦɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɥɨɯɨɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 5 ɩɨ 7, ɜ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɈȻɀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɪɨɤɨɜ ɮɢɡɢɤɢ, ɯɢɦɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟɯ 
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ɨɫɬɪɵɯ ɬɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɆɂɈɈ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɈȻɀ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ȼɟɫɶɦɚ ɭɞɚɱɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 406-ɣ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 2-7 ɤɥɚɫɫɨɜ «ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ». ɗɬɚ ɚɤɰɢɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ, 
ɜɢɤɬɨɪɢɧɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɹɜɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ȼɵɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɢɦ ɧɟ ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ 

ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ (Ⱥ.ȼ. Ʌɟɛɟɞɟɜ). 

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɡɚɛɢɪɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɂɡɪɚɢɥɹ (Ⱥ.Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ 

ɧɟɫɤɨɪɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɧɚɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɆɉȽɍ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɆɉȽɍ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ Ȼɀ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ. Ɇɵ ɢɡɞɚɟɦ ɠɭɪɧɚɥ «ɈȻɀ: ɨɫɧɨɜɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ» (ɢɧɞ.72178), ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɈɈ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɦɢ svpetrov47@mail.ru 
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɋɊȿȾɕ – 

ȽɅȺȼɇȺə ɁȺȾȺɑȺ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ 

 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 4 ɇɂɐ  ɇɨɜɢɤɨɜ Ɉ.ɇ. 

ɎȽȻɍ ȼɇɂɂ ȽɈɑɋ (Ɏɐ) 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɞɚɥɟɟ – ȻɀȾ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɑɋ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɑɋ) ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɞɚɥɟɟ – ɄȻɀ), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻɀȾ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [1]. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄȻɀ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ȻɀȾ, ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄȻɀ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɢɫɤ ɑɋ;  
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɑɋ;  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɬ ɑɋ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɄȻɀ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄȻɀ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻɀȾ;  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻɀȾ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻɀȾ;  
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɄȻɀ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ [1]. 
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Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄȻɀ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɸɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ȻɀȾ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɇɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɪɟɦɹ ɹɜɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ȻɀȾ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻɀȾ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻɀȾ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ; 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɑɋ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ; ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻɀȾ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼȾɘɈȾ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ 

ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ» ɢ ɬ.ɞ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ [2]: 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 9-11 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɉɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ»; 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»; 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɭɪɨɤ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ «Ɇɑɋ-ɆȿȾɂȺ», ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɟɦɟ 

ȻɀȾ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɹɪɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ȻɀȾ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɄȻɀ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» ɢ 

«ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ». 

ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɣɞɵ ɩɨ 

ɦɟɫɬɚɦ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɚɪɤɚɯ ɢ ɥɟɫɭ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [3] ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [4].  
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Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɄȻɀ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɄȻɀ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɄȻɀ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄȻɀ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻɀȾ; 
– ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ; 
– ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɥ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɑɋ ɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɛɟɡ:  

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 
– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻɀȾ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɗɬɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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1. ȽɈɋɌ Ɋ 22.3.07-2014 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ» / 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ.: ɎȽȻɍ ȼɇɂɂ ȽɈɑɋ (Ɏɐ), 2017, 360 ɫ.  

3. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.04.1997 ɝ. № 118-ɪɩ 
«Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ (ɲɤɨɥ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ)».  

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.11.1997 ɝ. № 1427 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ (ɤɚɞɟɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɟ)». 
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 ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ȼ ȺɄȺȾȿɆɂɂ ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɈɃ ɁȺɓɂɌɕ 

Ɇɑɋ  ɊɈɋɋɂɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ ȾɅə ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  

ɒɟɥɨɦɟɧɰɟɜ ɋ.ȼ. 
ɎȽȻȼɈɍ ȼɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɂɡ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɞɨ ɧɚɫ ɞɨɲɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ – ɡɧɚɱɢɬ, ɜɨɨɪɭɠɟɧ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɹɦ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɉɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦɭ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɭ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ 

ɘ. ɐɟɡɚɪɸ: «ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɧɵɦ ɛɵɬɶ ɢ ɧɚɱɟɤɭ…ɫɪɨɞɧɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɛɵɬɶ». 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɢɧɚɱɢɥ ɜ ɩɨɝɨɜɨɪɤɭ ɒɨɣɝɭ ɋ.Ʉ.: «ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ – ɡɧɚɱɢɬ 

ɫɩɚɫɟɧ».  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɨɯɪɚɧɵ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [1]: 

1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 

2) ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

5) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɥɸɞɟɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɬɜɟɪɞɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɫ 

ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɑɋ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɑɋ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ȽɈɑɋ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ ɦɟɞɢɤɨ-

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: 
«ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ»; 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ»; 
«Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: 
«ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ»; 
«Ɉɫɧɨɜɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ»; 
«Ɇɟɞɢɰɢɧɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ»; 
«ɗɤɨɥɨɝɢɹ»; 
«Ɉɫɧɨɜɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ» 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ɉɫɧɨɜɵ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ» 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: 
«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 
«Ɉɩɚɫɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ»; 
«ɇɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫɯɟɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ [2] Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢɥɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ; ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ 

ɬɚɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2010 ɝ. № 390-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

2. «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» (ɩɢɫɶɦɨ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 16.06.2016 ɝ. № 09-1467 «Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ»). 
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ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɋȺɆȺɊɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ 

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɇɈȽɈ ȼɍɁȺ 

 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɬ.ɧ.  Ɋɚɞɶɤɨ ȼ.Ɇ. 
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɄȻɈɍ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɄȻɈɍ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 

2015 ɝ. № 608 ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋȽȺɍ) (ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ⱦɚɬɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɚɦȽɍ) ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 14.11.2015 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄȻɈɍ: 1) ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
2) ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ 3) ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ. 

1) Ɉɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ ɫ 11680 ɞɨ 16130 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɫ 2260 

ɞɨ 3302 ɱɟɥɨɜɟɤ [1, 2]. ȼɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 260 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ - ɫ 26 ɞɨ 36 - ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ; ɜ 1,2 

ɪɚɡɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ (ɫ 9 ɞɨ 11). ɉɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 20 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɹɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɋȽȺɍ ɹɜɥɹɥɫɹ ɪɟɠɢɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26 

ɦɚɪɬɚ 2006 ɝɨɞɚ № 411-ɪɫ. ɋɚɦȽɍ ɪɟɠɢɦɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɉɪɚɜɢɥ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɢɥɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɑɈɈ) ɢ 

ɫɥɭɠɛ ɨɯɪɚɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɵ ɋȽȺɍ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 276 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɋɚɦȽɍ – 105 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɑɈɈ ɛɵɥɢ 256 ɢ 72 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɑɈɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 320 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɜ 1,1 ɪɚɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɋɚɦȽɍ ɤ ɋȽȺɍ ɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɥɨ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɄȻɈɍ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ 1,1 ɪɚɡɚ - ɫ 43 ɞɨ 59 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

2) ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ. 

ȼ ɋɚɦɚɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. №123-ɎɁ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɋɚɦȽɍ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫ 1,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 
ɬ.ɟ. ɜ 3,6 (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɪɚɡɚ, ɢɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɫ 01.01.2015 ɞɨ 01.01.2017 ɝɨɞɚ 18,98% ɜ 2,9 

ɪɚɡɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɤɭ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ; ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɝɢɞɪɚɧɬɨɜ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ, ɦɨɧɬɚɠ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɜ 4,7 ɪɚɡ. 

3) Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬ. 37 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 1999 ɝɨɞɚ 

№ 181-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɋɚɦɚɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɋɚɦȽɍ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɫ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬ.ɟ. ɜ 2,9 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɮɥɸɨɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ (ɫ 1,1 ɞɨ 3,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ); ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜɚɤɰɢɧ  ɜ 2 ɪɚɡɚ ɫ (60 ɞɨ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ); ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ  ɜ 8,3 ɪɚɡɚ ɫ (98 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ  ɜ 1,6 ɪɚɡɚ (ɫ 176 ɞɨ 350 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ  ɜ 2,1 ɪɚɡɚ (ɫɨ 101 ɞɨ 263 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɄȻɈɍ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɄȻɈɍ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɋȽȺɍ 

ɋɚɦȽɍ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [1, 2] ɫ 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɄȻɈɍ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
1. Ⱦɨɤɥɚɞ ɪɟɤɬɨɪɚ ɋȽȺɍ ȿ.ȼ. ɒɚɯɦɚɬɨɜɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɋɚɦɚɪɚ, ɂɡɞ-ɜɨ ɋȽȺɍ, 2015. 40 ɫ. 

2. Ⱦɨɤɥɚɞ ɪɟɤɬɨɪɚ ȿ.ȼ. ɒɚɯɦɚɬɨɜɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɋɚɦɚɪɚ, ɂɡɞ-ɜɨ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2017. 56 ɫ. 
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 ȽɈɌɈȼɇɈɋɌɖ ɈȻɍɑȺȿɆɕɏ Ʉ ȾȿɃɋɌȼɂəɆ ȼ ɋɅɈɀɇɕɏ 

ɋɂɌɍȺɐɂəɏ – ȼȺɀɇɕɃ ɎȺɄɌɈɊ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɋɊȿȾɕ 

 

ɞɨɰɟɧɬ  Ȼɨɪɞɭɤɨɜ ȼ.ɋ.  

Ƚɠɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɨɜ ɂ.Ɇ. ɋɟɱɟɧɨɜɚ, ɂ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜɚ, ȼ.Ɇ. Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɍɯɬɨɦɫɤɨɝɨ. 
ɋɪɟɞɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɚɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɯɨɬɹ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɱɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɨɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ [3] ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɚɫɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [3]: 

«Ⱥ» (ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ) – ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɨɳɭɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 

«ȼ» (ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ) – ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ «ə» ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

«ɋ» (ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɢɩɚ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶɸ ɫɭɞɶɛɟ, ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɚɹ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɫɥɚɛɨ; 

«D» (ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɢɩɚ) – ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɬɪɟɜɨɝɢ, 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɩɚɬɢɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 60% ɥɸɞɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɬɢɩ 

«Ⱥ»), 30% ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶ ɫɭɞɶɛɟ (ɬɢɩ «ɋ»). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɧɭɠɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [3] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ – 

ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɭɟɬɥɢɜɨɫɬɶɸ, 
ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɲɢɛɨɤ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɛɨɪɶɛɟ, ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɨɧɚ 

ɯɨɱɟɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ; 
 ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
 ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ; 
 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ; 
 ɫɬɢɥɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 
 ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ; 
 ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɛɨɹɡɧɢ ɧɟɭɞɚɱɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɹɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɞ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ, 
ɦɨɬɢɜɨɜ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɜ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ.  

ɂɬɨɝɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɜ 

(ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɜɨɜɧɟ, ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ) ɢ 

ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɨɜ (ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɜɨɜɧɭɬɪɶ, ɧɚ ɫɟɛɹ) ɜ 

ɝɪɭɩɩɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɜ «ɩɨɫɟɥɢɥɨɫɶ» ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ), ɦɟɧɶɲɟ ɢɯ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

(ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; ɠɢɜɨɩɢɫɶ).  
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ʌɟɛɟɞɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɤɧɢɝɟ «Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» [1] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɢ (ɹɪɤɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɘ.Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧ) ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɏɨɥɟɪɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ – ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɬɨɪɨɩɥɢɜɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ɋɚɧɝɜɢɧɢɤɢ ɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɫɨɨɛɪɚɡɭɹɫɶ ɫ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɛɨɥɶɲɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɬɢɩɚ «Ⱥ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 40-50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ [2]. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [3]. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
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ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ 

 

ɡɚɜ. ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ» ɫɢɫɬɟɦ  ɂɝɚɣɤɢɧɚ ɂ.ɂ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ), ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [2]: 

1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 

2) ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

5) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, – ɷɬɨ: 

− ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ; 

− ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ; 

− ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ; 

− ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫ ɧɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ.), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 
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ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ: 

– ɨɛɴɟɤɬ ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɵ; 

– ɫɪɟɞɭ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ», ɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ [2] ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

ɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 

ɛ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

ɜ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

ɝ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

ɟ) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ; 

ɠ) ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ, ɚ ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɥɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɳɢɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ, ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɭɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ: 

– ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

– ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ ɫɜɹɡɢ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

– ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ; 
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– ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɸ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɂɝɚɣɤɢɧɚ ɂ. ɂ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ // ɗɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ȺɉɄ: ɦɟɠɜɭɡ. ɫɛ. ɧɚɭɱ. 
ɬɪ. / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɆȽɍ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ, ɂɧ-ɬ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 
[ɪɟɞɤɨɥ.: ɉ.ȼ. ɋɟɧɢɧ ɢ ɞɪ.; ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. Ʉɨɬɢɧ]. – ɋɚɪɚɧɫɤ: Ɍɢɩ. «Ʉɪɚɫ. Ɉɤɬ.», 2006. ɋ. 311–
316. 

2. Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ 

№ 390-ɎɁ: (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 05.10.2015 № 285-ɎɁ). 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɉɥɸɫ).  
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ɈɉɕɌ ɌɍɋɍɊ ȼ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ɄȺȾɊɈȼ 

ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ Ɋ.ȼ., ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ȿɜɫɸɬɢɧ Ɉ.Ɉ. 
Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

(ɌɍɋɍɊ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1999 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɌɍɋɍɊ ɜɯɨɞɢɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»: 

- 10.03.01 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

- 10.05.02 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

- 10.05.03 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

- 10.05.04 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ: 

- ɤɚɮɟɞɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ (ɄɂȻɗȼɋ); 

- ɤɚɮɟɞɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ȼɂɋ). 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

- Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 
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- ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

- ɐɟɧɬɪ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɢɟɦ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, 
ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɇɂɊɋ). 
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɇɂɊɋ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɇɂɊɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɪɲɢɟ ɤɭɪɫɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɥɚɞɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ȽɉɈ), 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɌɍɋɍɊ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ 

ɌɍɋɍɊ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 3-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ 2-ɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɌɍɋɍɊ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɌɍɋɍɊ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɩɨ 2–7 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ȽɉɈ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɞɟɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɟ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȽɉɈ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɌɍɋɍɊ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɬɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014–
2020 ɝɨɞɵ» (Ɏɐɉ ɂɊ). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2016 ɝɝ. ɤɚɮɟɞɪɚ Ȼɂɋ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɝɚɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ» (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
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№ 14.577.21.0153). ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ȽɉɈ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɫɬɟɝɚɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɛɵɥɢ ɨɬɞɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɤ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ȽɉɈ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɇɂɊɋ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ, ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɞɟɥ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɢ ɞɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɌɍɋɍɊ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

SIBINFO. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 15–20 ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. SIBINFO ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 20–25 ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɌɍɋɍɊ. Ɂɚ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɧɚɥɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɜɭɡɨɜ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɮɢɧɚɥɟ SIBINFO ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɬɟɝɚɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɬɟɱɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2004 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɌɍɋɍɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɎɍɆɈ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɇȺȽɅəȾɇɈɃ ɉɊɈɉȺȽȺɇȾɕ ɉɊȺȼɂɅ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɁȺɓɂɓȿɇɇɈɋɌɂ ɍɑȺɓɂɏɋə 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ɇɨɲɤɢɧ ȼ.ɇ. 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɱɟɬɚɯ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɇɚɡɨɜɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɭɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɤɫɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

"ɢɞɢ"). ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɜɧɭɲɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɟɜɨ, ɩɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ - ɧɚɩɪɚɜɨ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɭɧɤɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ. ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɢ ɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɯ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɩɚɫɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ.  

ɂɡɥɨɠɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɲɟɦ ɨɩɵɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ 2006-2008 ɝɝ. ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2006-2012 ɝɨɞɚɯ" ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ (ɩɥɚɤɚɬɵ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɡɚɞɚɱ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ ɚɧɤɟɬɵ) ɩɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 5-7 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ   

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ȽɂȻȾȾ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɥɚɤɚɬɨɜ [1; 2; 3], ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɥɚɤɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɭ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ, 
ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɧɚɥɟɜɨ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɇɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɬɟɤɫɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɠɟɥɬɨɦ ɮɨɧɟ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɤɚɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɸɠɟɬɵ, ɝɞɟ ɞɟɬɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɧɢɯ ɦɱɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɡɨɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɝɭɳɟɝɨ ɩɨ ɬɪɨɬɭɚɪɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɟɡɠɟɣ 
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ɱɚɫɬɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɟɲɟɯɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɨɬɭɚɪɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɬɪɟɥɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɧɢɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 1-4 ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɟɡɠɟɣ 

ɱɚɫɬɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɚ ɫ ɤɪɚɫɧɨɣ ɢ ɨɪɚɧɠɟɜɨ-ɠɟɥɬɨɣ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɩɟɲɟɯɨɞɚ) ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɨɪɚɧɠɟɜɨ-ɠɟɥɬɨɣ ɫɬɪɟɥɤɨɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɠɟɥɬɵɦ ɨɪɟɨɥɨɦ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦ 

ɜɫɩɵɲɤɭ.  

ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɟɥɟɧɵɯ 

ɫɬɪɟɥɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɟɥɟɧɚɹ ɢ ɤɪɚɫɧɚɹ ɫɬɪɟɥɤɢ, 
ɨɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ ɭɫɬɭɩɢɬɶ 

ɞɨɪɨɝɭ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ 2, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɚ ɞɥɹ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ 5-7 ɤɥɚɫɫɨɜ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɫɬɪɟɥɨɤ ɪɚɡɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ, ɠɟɥɬɨɝɨ ɢ 

ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɟɬɶɦɢ ɫɦɵɫɥɚ 

ɤɪɚɫɧɵɯ, ɠɟɥɬɵɯ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɫɬɪɟɥɨɤ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ.  

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ), ɫɜɟɬɚ ɡɚɞɧɢɯ ɮɚɪ (ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɧɚɡɚɞ) ɢ ɬ.ɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɚ ɫ ɤɪɚɫɧɨɣ ɢ ɡɟɥɟɧɨɣ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɚɧɤɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɧɚɦɢ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɚɬɤɢɯ ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ.  

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ  

1. Ɇɨɲɤɢɧ ȼ.ɇ., Ȼɟɥɨɛɨɪɨɞɨɜ Ⱥ.Ɏ., ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ʉɨɥɨɦɟɟɰ ȿ.ɇ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 2006.  

2. Ɇɨɲɤɢɧ ȼ.ɇ., Ȼɟɥɨɛɨɪɨɞɨɜ Ⱥ.Ɏ., ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ʉɨɥɨɦɟɟɰ ȿ.ɇ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɞɥɹ 5-7 ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 2007.  

3. Ɇɨɲɤɢɧ ȼ.ɇ., Ȼɟɥɨɛɨɪɨɞɨɜ Ⱥ.Ɏ., ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ʉɨɥɨɦɟɟɰ ȿ.ɇ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 2008.  
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 ɆȿɀȼȿȾɈɆɋɌȼȿɇɇɈȿ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɉɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɘ 

ɉɈɀȺɊɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

ȻɊəɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɉɛɨɪɨɬɨɜ ȼ.ɇ. 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 467 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 35 ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 18 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 16 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 68 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɲɤɨɥ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɠɚɪɟ, ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 74 (ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ).  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɚɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ, ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɩɪɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ Ⱦɭɦɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2004-2005 ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ 

ɨɬ 6 ɞɨ 15 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ɇɵ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɵ (ɫ 38,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2006 ɝ. ɞɨ 52,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

2016 ɝ.) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ. 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤ 2011 ɝɨɞɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɩɨɠɚɪɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜɵɜɨɞɨɦ ɫɢɝɧɚɥɚ 
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ɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɭɥɶɬɵ ɫɜɹɡɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɞɢɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɫɧɚɳɟɧɨ 724 (64,1%) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 352 (56%) ɲɤɨɥɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ (100%) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɩɨɠɚɪɟ, 
ɪɚɞɢɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɛɨɹɯ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɫɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, 
ɩɚɦɹɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɩɥɚɤɚɬɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɨɠɚɪɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ (ɡɚɧɹɬɢɹ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢ ɦɟɪɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɭɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ 

ɜɵɯɨɞɵ, ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɟ, ɱɟɪɞɚɱɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 

ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɢɸɧɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ.  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 100% ɩɪɢɟɦɤɭ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 ɥɟɬ ɜɫɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ƚɨɫɩɨɠɧɚɞɡɨɪɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɢɟɦɭ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ 

ɞɨɩɭɳɟɧɨ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɫɬɚɥɨ ɫ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɟɫɹɱɧɢɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɧɚɱɚɥɭ ɧɨɜɨɝɨ 2017-2018 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɫɹɱɧɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɨɫɩɨɠɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪɚɦ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɵɲɟ 4000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɲɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɭɪɨɤɢ (ɡɚɧɹɬɢɹ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɨɠɚɪɨɜ. ȼ 601 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎȽɉɇ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 610 ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫɹɱ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

ɋɚɦɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɬɚɥ ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɨɣ «ɍɪɨɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ 

2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɟɦɨɪɢɚɥɟ Ʉɭɪɝɚɧ Ȼɟɫɫɦɟɪɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɹɧɫɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɹɧɫɤɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ȻɊɈ ɈɈɈ «ȼȾɉɈ», ȽɄɍ 

«Ȼɪɹɧɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», Ȼɪɹɧɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɉȺɈ ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ - ɮɢɥɢɚɥ «Ȼɪɹɧɫɤɷɧɟɪɝɨ», ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ȼɪɹɧɫɤ», ȽȺɉɈɍ «Ȼɪɹɧɫɤɢɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ», ɆȻɈɍ ȾɈȾ «ɐɟɧɬɪ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɝ. Ȼɪɹɧɫɤɚ» ɢ ɍɆɐ ɩɨ ȽɈɑɋ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɡɧɚɥɢ 

ɧɨɜɨɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɠɚɪɧɵɯ, ɭɜɢɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɤɢɧɨɥɨɝɨɜ, ɭɱɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɷɫɬɚɮɟɬɚɯ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɚɯ, ɭɜɢɞɟɥɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
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 ȼȿɊɂɎɂɄȺɐɂə ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɄɈɇɌȿɇɌȺ ɄȺɄ ɗɅȿɆȿɇɌ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɁȺȼȿȾȿɇɂə 

 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɋ.ɂ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ 

ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɋɆɂ, ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɨɠɧɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

«ɫɜɨɛɨɞɵ», ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɧɢɦɚɹ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɚ ɢ ɭ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬ.  

ɉɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɨɛɨɛɳɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [1,2]:  

• ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɹɞɤɟ;  
• ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ; ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɞɟɚɥɚ;  
• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ;  
• ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ;  
• Ʉɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ;  
• Ȼɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɫɬɶ;  
• ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ;  
• Ɉɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɩɟɤɟ;  
• Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ;  
• Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ;  
• ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  
• ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ;  
• ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɡɧɚɱɢɬɶ;  
• ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ;  
• Ƚɢɩɟɪɬɪɨɮɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɜɨɟ ə , ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ. ȼ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɟɛɹ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɣɬɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ. ȼɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɧɟɣ. ɇɨ ɡɚɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ 

ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ, ɭɜɨɞɹɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ «ɩɨ ɝɚɦɛɭɪɝɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ» ɦɨɠɧɨ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɞɭɯɨɜɧɵɦ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ).  
ɉɨɧɢɦɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ «ɗɬɢɤɚ», «Ɉɫɧɨɜɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɤɨɧɬɟɧɬɭ» ɢ ɞɪ. 
ɉɨɧɢɦɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɨɲɥɢ ɩɭɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɟɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ «ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ» ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȽɋɍ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ):  
•  ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɬɛɨɪɚ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ; 
• ɋɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
• ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; 
• Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɦɹɬɢ; 
• ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɫɤɨɪɨɱɬɟɧɢɹ; 
• ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɟɯɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɢɧɟɫɬɟɡɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ «ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɯ» 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜ; 
• ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ; 
• Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɢɧɟɫɬɟɡɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
• Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ; 
• Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɷɬɢɤɟɬɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ; 
• ɋɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɪɢɬɨɪɢɤɟ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɪɟɫɚɬɭ);  
• ɋɟɦɢɧɚɪ-ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ»; 
• ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ;  

• Ɍɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ «ɮɨɪɦɵ» ɢ 

«ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ»; 
• ɋɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ; 
• ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ «Ɉɰɟɧɤɚ-270». 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ ɜ əɧɞɟɤɫɟ ɢɥɢ Ƚɭɝɥɟ [3], ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɨɜ [4, 5]. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɟɟ 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

• ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɝɨɫ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 
• ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫ. 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 
• ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
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• ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊȺɇ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 
• ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜɭɡɨɜ (ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ); 
• ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ CyberLeninka (Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 
• ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ (ɊȽȻ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɊȺɇ, ȻɄ 

ɋɒȺ ɢ ɞɪ.), ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ; 
• ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ (ɢɡɞɚɧɢɹ ɊȺɇ, 

ȼȺɄ, ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ); 
• ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɚɪɯɢɜɚɯ. 
 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɹɱɭɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɚɦɢ, 
ɧɢɤɚɦɢ, ɫɧɢɦɚɸɬ ɫ ɫɟɛɹ ɜɫɹɤɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ, 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɛɟɫɤɭɥɶɬɭɪɶɟ, ɯɚɦɫɬɜɨ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɱɚɫɬɹɦɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɜɪɚɠɞɚ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ, ɞɢɮɮɚɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  
Ɉɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɊȽɋɍ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɩɪɢɟɦɵ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ.  
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ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɞ.ɬ.ɧ.  Ⱥɠɦɭɯɚɦɟɞɨɜ ɂ.Ɇ. 
ɎȻȽɈɍ ȼɈ «Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɂɂ) ɜ ɜɭɡɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɢɥɢɟɦ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤɨɪɩɭɫɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). ɋɸɞɚ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɪɵɧɤɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɚɫɬɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɭɡ - ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫ 

ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ «ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɤɢɛɟɪ-

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ» [3].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɄɈɂȻ).  

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ [2] ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɫɟɪɜɢɫɨɜ) ɂȻ - 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [2]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɂȻ ɜɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɭɝɪɨɡ, 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɂȺ) ɜɭɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɚɬɚɤɚɦ. ɂɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɧɭɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɭɡɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɂȻ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ. Ⱦɥɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɂȻ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ [5] ɧɟɱɟɬɤɚɹ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 45 ɩɭɧɤɬɨɜ [4], ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɭɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɂɋ; ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɂɋ; ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɈ; ɩɟɪɟɯɜɚɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ «ɦɚɫɤɚɪɚɞɚ» (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ); ɯɢɳɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɱɬɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɯ 
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Ɂɍ; ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ; ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɲɢɮɪɨɜ 

ɤɪɢɩɬɨɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ «ɡɚɤɥɚɞɨɤ» ɢ «ɜɢɪɭɫɨɜ»; ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɨɬɨɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ.. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂȻ ɜɭɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɎɋɌɗɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɉɈ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɚ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ; ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɡɧɚɧɢɟ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɫɟɬɟɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ; ɧɚɜɵɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɉɈ ɞɥɹ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ; ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 

ɬ.ɩ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ) ɭɪɨɜɧɢ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ (ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ) 
ɭɝɪɨɡ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ ɞɪ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 

ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ [1]. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ - ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɂȺ ɜɭɡɚ ɩɭɬɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɬɚɤ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ⱥɬɚɤɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜɭɡɚ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɫɬɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

«ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ» IP-ɚɞɪɟɫɨɜ. ȼɡɥɨɦ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɬɚɤɢ «ARP Poison Routing» 

(«ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ ARP»). ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɚɬɚɤɢ ɬɢɩɚ «man-in-the-middle» («ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ»). ȿɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɵɟ ɫɟɬɢ ɢ 

ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɬɶ IP-ɬɪɚɮɢɤ ɦɟɠɞɭ ɯɨɫɬɚɦɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɬɚɤ (ɚ ɱɚɫɬɨ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
Ⱥɬɚɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɤɷɲɟɦ ARP ɯɨɫɬɨɜ. ȼ IP-ɫɟɬɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɚ 

ɯɨɫɬɚ ɯɨɬɹɬ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ MAC-ɚɞɪɟɫɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɏɨɫɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ARP, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ MAC-ɚɞɪɟɫ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

IP-ɚɞɪɟɫɭ ɯɨɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɨɧ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ARP ɡɚɩɪɨɫ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ, 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɹ MAC-ɚɞɪɟɫ ɯɨɫɬɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɚɤɟɬ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɫɬɚ ɜ ɩɨɞɫɟɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɫɬ ɫ IP-ɚɞɪɟɫɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ, ɨɬɩɪɚɜɢɬ 

ɫɜɨɣ MAC ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɯɨɫɬɭ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ «ɢɧɫɚɣɞɟɪ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɞɦɟɧɭ ɤɷɲɚ ARP ɬɚɛɥɢɰɵ, 
ɜɵɞɚɜɚɹ ɫɟɛɹ ɡɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ-

ɠɟɪɬɜɵ». ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɬɢɩɚ ɚɬɚɤɢ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɜɭɡɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɢɦɢɬɚɰɢɢ «ɜɡɥɨɦɚ» ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɭɠɛɨɣ ɂȻ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɚɬɚɤɚɦɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
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 ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɂȻ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂȻ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɠɟɫɬɤɢɯ» ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ); 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɭɬɢɥɢɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ «ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ» ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ telnet, rlogin ɢ ɬ.ɩ.);  

 ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɭɡɚ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɂȻ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɂȻ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 
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 ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɈɎɂɋɇɈɃ ɌȿɏɇɂɄɂ ȾɅə ɁȺɓɂɌɕ ɊȿɑȿȼɈɃ 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɏȺɊȺɄɌȿɊȺ 

ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɚɥɶɰɟɜ ɇ.ȼ., 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɉɪɭɫ ɘ.ȼ. 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɋɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɂɉ) ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɂɉ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [1], ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɥɵɯ ɂɉ [2], 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɡɨɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɂɉ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɡɨɧɭ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ (ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ) ɦɨɠɟɬ «ɥɟɝɚɥɶɧɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɛɟɠɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɇɚ ɩɟɪɢɦɟɬɪɟ ɂɉ, «ɥɟɝɚɥɶɧɨ» ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɂɉ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɚɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ, 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɱɚɫɨɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ȼɭɞɭɱɢ ɧɟ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ ɭɬɟɱɤɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɂɉ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɭɫɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɂɉ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɦɟɠɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɨɪɢɞɨɪɧɨɣ ɞɜɟɪɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 15-20 ɞȻȺ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ 

ɩɨɞɩɨɬɨɥɨɱɧɨɟ ɦɟɠɤɨɦɧɚɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɢɛɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɭɬɟɱɤɢ 

ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɟɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɂɉ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɢɩɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɪɟɱɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɟɝɨ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ, 
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ (ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɶ) ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɧɨɭɬɛɭɤɟ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɲɭɦɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɧɟ ɯɭɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭ ɫɟɪɢɣɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ - ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɮɚɣɥɨɜ Audacity, ɜɟɪɫɢɹ 2.0.2, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɧɨɝɨɞɨɪɨɠɟɱɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɱɚɫɬɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɥɵɣ, ɪɨɡɨɜɵɣ ɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɲɭɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɲɭɦɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɢɛɨɪɨɦ ȼɒȼ-003 ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 

ɱɚɫɬɨɬ ɨɬ 175 ɞɨ 5600 Ƚɰ (ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ ɨɤɬɚɜɧɵɯ ɩɨɥɨɫ 250, 500, 

1000, 2000, 4000 Ƚɰ). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɢ ɪɢɫ.2. ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɱɚɫɬɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɭɦɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɵɣ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɶ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɢ ɜɟɫ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɴɟɦɚ ɜ ɦɚɥɨɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ; 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ; 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɱɚɫɬɨɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 ɞȻȺ; 
ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɶ SVEN 

BOOGIE BALL, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 85 ɞȻȺ ɩɪɢ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɚɥɵɟ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ 

ɜɟɫ, ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7-8 ɱɚɫɨɜ.  

Ɋɢɫ.1. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɲɭɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɲɭɦɚ. 

Ɋɢɫ.2. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɲɭɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Audacity (ɜɟɪɫɢɹ 2.0.2). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ȽɈɋɌ Ɋ 51275-2006 Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

2. Ʉɨɪɧɟɟɜ ɇ.ȼ. Ɇɚɥɶɰɟɜ ɇ.ȼ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɜɭɡɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2012. № 3 (103). ɋ. 151-156. 
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ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Ⱦɭɧɱɟɧɤɨ ɇ.ɂ. 
ɊȽȺɍ-ɆɋɏȺ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɥɸɛɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», 
«Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ». 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɞɨ 70% 

ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɢ) ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 

[2,3]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɥɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɧɢɬɪɚɬɵ, ɧɢɬɪɢɬɵ, ɧɢɬɪɨɡɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɦɢɤɨɬɨɤɫɢɧɵ, ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɢ, 
ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɵ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 1, ɩɢɳɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɵ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɫɜɵɲɟ 30% ɜɫɟɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ 

ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɨɠɢɪɟɧɢɟ, ɫɚɯɚɪɧɵɣ 

ɞɢɚɛɟɬ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 7-9 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 60% 

ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ. 
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Ɋɢɫ. 1 Хɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɢщɢ 

 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɟɥɤɚɦɢ, ɠɢɪɚɦɢ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɚɦɢ 1:1:4, ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɠɢɪɚɦɢ – 1:3, ɦɟɠɞɭ ɤɚɥɶɰɢɟɦ ɢ ɮɨɫɮɨɪɨɦ – 1:0,5-1,8, ɦɟɠɞɭ ɤɚɥɶɰɢɟɦ ɢ 

ɦɚɝɧɢɟɦ – 1:0,6 ɢ ɬ.ɞ. [1,2] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

ɉɢщɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

Ȼɟɥɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ Ɇɹɫɨ, ɪɵɛɚ, ɩɬɢɰɚ, ɦɨɥɨɤɨ, ɹɣɰɚ  ɉɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

Ȼɟɥɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɏɥɟɛ, ɤɪɭɩɵ, ɛɨɛɨɜɵɟ ɉɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɀɢɪɵ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɫɚɥɨ ɉɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɀɢɪɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɉɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ, ɯɥɨɩɤɨɜɨɟ, 
ɨɥɢɜɤɨɜɨɟ, ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɟ ɢ ɞɪ. 
ɦɚɫɥɚ 

ɉɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɍɝɥɟɜɨɞɵ ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ȼɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ȼɚɥɥɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɩɟɤɬɢɧ Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ Ɋɟɝɭɥɹɰɢɹ 

ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɕ ɉɂɓȿȼɕɏ 
ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ 

ɉɢɳɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ) 

ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɵ 

Ɍɨɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɉɂɓȿȼɕȿ ȾɈȻȺȼɄɂ 

ȼȿɓȿɋɌȼȺ, ȼɇɈɋɂɆɕȿ 
ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈ, ɉɈ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɆ 
ɋɈɈȻɊȺɀȿɇɂəɆ 

Ȼɚɥɥɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ȼɟɳɟɫɬɜɚ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

Ⱥɧɬɢɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɄɈɇɌȺɆɂɇȺɇɌɕ 
ɂɁ ɈɄɊɍɀȺɘɓȿɃ 

ɋɊȿȾɕ 

Ʉɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɵ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɇɟɨɛɵɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡ ɧɨɜɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ 

ɉɂɓȺ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɤɬɚ 

Ʉɨɥɥɚɝɟɧ Ɇɹɫɨ, ɩɬɢɰɚ Ɋɟɝɭɥɹɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɤɬɚ 

ȼɟщɟɫɬɜɚ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɗɬɚɧɨɥ Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ʉɨɮɟɢɧ, ɬɟɨɛɪɨɦɢɧ Ʉɨɮɟ, ɱɚɣ, ɤɚɤɚɨ ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ 

Ȼɢɨɝɟɧɧɵɟ ɚɦɢɧɵ ɋɵɪɵ, ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɥɶɞɶ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɭɤɬɵ 

Ƚɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ⱥɧɬɢɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɜɟщɟɫɬɜɚ 

ɂɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɩɪɨɬɟɢɧɚɡ ɋɨɹ, ɝɨɪɨɯ, ɮɚɫɨɥɶ, ɹɣɰɚ 

ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  

ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ⱥɧɬɢɜɢɬɚɦɢɧɵ ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɢɩɨɜɢɬɚɦɢɧɨɡɨɜ 

Ⱦɟɦɢɧɟɪɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ (ɮɢɬɢɧ, 
ɳɚɜɟɥɟɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ) 

ɉɲɟɧɢɰɚ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɮɚɫɨɥɶ, 
ɝɨɪɨɯ ɢ ɞɪ.; ɳɚɜɟɥɶ, ɲɩɢɧɚɬ, 
ɪɟɜɟɧɶ, ɱɚɣ, ɤɪɚɫɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɹ 

ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɞɪ. ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɜ ɤɢɲɟɱɧɢɤɟ 

Тɨɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟщɟɫɬɜɚ 

ɐɢɚɧɨɝɟɧɧɵɟ ɝɥɢɤɨɡɢɞɵ Ɇɚɧɢɨɤɚ ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɩɢ 

Ƚɥɢɤɨɚɥɤɚɥɨɢɞɵ Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɩɨɦɢɞɨɪɵ, 
ɛɚɤɥɚɠɚɧɵ 

ɀɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɟ 

ɢ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

Ⱦɢɜɢɰɢɧ Ȼɨɛɵ Ɏɚɜɢɡɦ 

-ɰɢɚɧɨɚɥɚɧɢɧ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɪɨɯɚ ɇɟɣɪɨɥɚɬɢɪɢɡɦ 

Ʌɟɤɬɢɧɵ Ɏɚɫɨɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɛɨɜɵɟ Ⱥɝɝɥɸɬɢɧɚɰɢɹ 

ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɨɜ 

Ⱥɦɚɬɨɤɫɢɧɵ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɲɥɹɩɨɱɧɵɟ ɝɪɢɛɵ ɇɟɣɪɨɬɨɤɫɢɤɨɡ 

ɋɚɤɫɢɬɨɤɫɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɨɤɫɢɧɵ 

Ⱦɢɧɨɮɥɚɝɟɥɥɹɬɵ, ɦɨɥɥɸɫɤɢ, 
ɪɵɛɚ 

ɉɚɪɚɥɢɱ ɞɵɯɚɧɢɹ, 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɟ 

ɢ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
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Нɟɨɛɵɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ 

Ƚɟɧɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨ- 

ɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ (ȽɆɈ) 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ) ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɪɟɞɧɨɟ ɩɨɛɨɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɩɪɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɪɟɡɤɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 30 ɞɨ 70%, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɪɚɬɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɠɢɪɧɨ-

ɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ, ɜɥɚɝɢ: 20,3% ɦɚɫɥɚ, 12,8% ɬɜɨɪɨɝɚ, 9,8% ɫɵɪɨɜ, 
8,7% ɫɝɭɳɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, 7,3% ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, 2,3% ɫɦɟɬɚɧɵ, 5,9% ɦɨɥɨɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ. 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɭɬɢɧɚ ȼ.ȼ. ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ/ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ «ɞɜɨɣɧɵɯ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɦɟɪɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
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ɄɈɇɐȿɉɐɂə ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  Ɍɸɪɢɧ ȿ.Ⱥ. 
ɎȽɍɇ Ƚɇɐ ɉɆȻ ɩ. Ɉɛɨɥɟɧɫɤ 

 

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɬɟɩɥɨɤɪɨɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [1]. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ 

ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɉȻȺ) [1-7]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɬ.ɩ. [4]. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

- ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɱɚɝɨɜ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɫ 

ɧɟɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ɉɨɞɴɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɜɢɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɩɨɞɧɹɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɪɚɥɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɢɨɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɞɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɫɚɦɨ ɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɫɜɨɸ ɫɪɟɞɭ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɨɪɭɠɢɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɹ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ; ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜɛɥɢɡɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɬɟɩɥɨɤɪɨɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɡɚɳɢɬɚ ɫɚɦɢɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɉȻȺ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȻȺ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ 
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ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [5]. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɉȻȺ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. Ʉ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [6]. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɳɟɟɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɊɎ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ. Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɬɟɥɚ, ɲɟɢ ɢ ɝɨɥɨɜɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉȻȺ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȻȺ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɫ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ ɈɈɂ ɧɚɦɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫ 

ɉȻȺ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɱɟɬɤɨɟ ɢ 

ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ) ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬ ɫ ɉȻȺ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ 

ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɎȻɍɇ Ƚɇɐ ɉɆȻ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɎȻɍɇ Ƚɇɐ ɉɆȻ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɩ. Ɉɛɨɥɟɧɫɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 1974 ɝ., 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ: ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ 

ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɢ ɝɪɢɛɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋ 2005 ɝ. Ƚɇɐ ɉɆȻ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ 

Ⱦɹɬɥɨɜ ɂɜɚɧ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɎȻɍɇ Ƚɇɐ ɉɆȻ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɚɬɨ- ɢ ɢɦɦɭɧɨɝɟɧɟɡɚ ɛɨɥɟɡɧɟɬɜɨɪɧɵɯ ɦɢɤɪɨɛɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɯ (ɱɭɦɚ, ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɹɡɜɚ, ɬɭɥɹɪɟɦɢɹ, ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɢɛɚɤɬɟɪɢɨɡɵ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2013-2017 ɝɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜɫɩɵɲɟɤ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɚɦɦɢɬɚ G20 ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
Ɂɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ ɜ 2014 ɝ.  

ȼ Ƚɇɐ ɉɆȻ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɉȻȺ I-IV ɝɪɭɩɩ. ɇɚ ɤɭɪɫɚɯ ɱɢɬɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉȻȺ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɪɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɞɢɤɨ-

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7]. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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 ȼɈɉɊɈɋɕ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ȼ  ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɂ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈȽɈ ɉɊɈɎɂɅə 

 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜɪɚɱ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ʉɨɥɨɛɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. 
 ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  Ȼɚɞɟɪ ɂ.ȼ. 
ȽȻɉɈɍ ɆɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ № 5» 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ: 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɚɧɢɹ Ɉɍ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɪɟɠɢɦɚ; 
 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ; 
 ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ; 
 ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɉɍ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɫɨɜɟɬɚɦɢ; 
 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ XIX Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ 

ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15-17 ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 15%. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

ɜ ȽȻɉɈɍ ɆɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ № 5» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɟɦɚ ɜ Ɉɍ. ȼɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 10.08.2017 № 514ɧ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ» (ɜɡɚɦɟɧ ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɝɨ ɫɢɥɭ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 21.12.2012 № 1346ɧ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ Ɉɍ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ»), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «Ƚɚɪɦɨɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ. 
ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɉɍ ɜɪɚɱɢ (ɩɟɞɢɚɬɪ, 
ɬɟɪɚɩɟɜɬ, ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ, ɯɢɪɭɪɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ). ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 
1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ), 
2) ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 2017-18 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ:  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

1 ɝɪɭɩɩɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

2 ɝɪɭɩɩɚ      

ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

3 ɝɪɭɩɩɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

1 ɦ/ɫ «Ⱥ» 25 12 (48%) 8 (32%) 5 (20%) 

1 ɦ/ɫ «Ȼ» 25 14 (56%) 9 (36%) 2 (8%) 

1 ɦ/ɫ «ȼ» 25 13 (52%) 8 (32%) 4 (16%) 

1 ɦ/ɫ ɜɧɟɛ 31 11 (35,5%) 14 (45%) 6 (19,5) 

1 ɥɚɛ. 25 11 (44%) 10 (40%) 4 (16%) 

1 ɮ-ɪɚ 25 14 (56%) 8 (32%) 3 (12%) 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

1 ɦ/ɫ «Ⱥ» 25 17 (68%) 4 (16%) 4 (16%) 

1 ɦ/ɫ «Ȼ» 25 16 (64%) 8 (32%) 1 (4%) 

1 ɦ/ɫ «ȼ» 25 17 (68%) 5 (20%) 3 (12%) 

1 ɦ/ɫ ɜɧɟɛ 31 17 (55%) 10 (32%) 4 (13%) 

1 ɥɚɛ. 25 15 (60%) 9 (36%) 1 (4%) 

1 ɮ-ɪɚ 25 18 (72%) 5 (20%) 2 (8%) 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 2 ɢ 3 ɝɪɭɩɩ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 
1. ɉɚɬɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 21 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ:  
ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɩɨɪɨɤ ɫɟɪɞɰɚ – 2 ɫɥɭɱɚɹ; ȼɋȾ – 11 ɫɥɭɱɚɟɜ; ɉɆɄ – 5 ɫɥɭɱɚɟɜ; ɆȺɊɋ – 9 

ɫɥɭɱɚɟɜ. 
2. ɉɚɬɨɥɨɝɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ – 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ: ɫɤɨɥɢɨɡ – 4 

ɫɥɭɱɚɹ; ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɟ – 4 ɫɥɭɱɚɹ; ɯɪ. ɫɢɧɨɜɢɢɬ – 1 ɫɥɭɱɚɣ. 
3. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɦɨɱɟɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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4. Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
5. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
6. ɉɚɬɨɥɨɝɢɹ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
7. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɪɚɱɨɦ ɩɟɞɢɚɬɪɨɦ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ - ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɵɲɟɱɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ, 
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɜɟɝɟɬɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 

ɞɢɫɬɨɧɢɢ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 

ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɁɈɀ. 

ȼɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (1-4 ɤɭɪɫɵ) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɤɪɢɧɢɧɝɟ ɨɫɬɪɨɬɵ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɞɪɨɦɚ (ɄɁɋ). 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɍ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɜ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɉɍ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, 
ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɢɯ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ʌɉɍ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɢ ɭɫɜɨɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɫɞɚɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 17 ɥɟɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

«ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ 

ɛɟɫɟɞɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɳɟɞɪɨ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɥɨɡɭɧɝɚ «ɍɦɟɟɲɶ ɢ ɡɧɚɟɲɶ ɫɚɦ – ɧɚɭɱɢ 

ɞɪɭɝɚ!» 

Ɂɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚɦ ɥɢɱɧɨɣ 

ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 

ɛɨɥɟɡɧɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 10.08.2017 № 514ɧ «ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ» 

// Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2017. 20. ɫɬɪ. 20-21.  

2. Ʉɚɱɚɪɨɜɫɤɚɹ ȿ.ȼ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «Ƚɚɪɦɨɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ». 2014. 27 ɫɬɪ. 
3. ɋɟɥɢɳɟɜɚ ɋ.ȿ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 2015. 24 ɫɬɪ.  
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 ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɁɇȺɇɂə ɑȿɅɈȼȿɄȺ 

ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɋɊȿȾȿ ȾȿɌȿɃ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ 

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə 

 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  Ƚɚɥɢɟɜɚ ɘ.Ɂ.  
ɆɄɍ ɍɈ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝ. ɇɟɮɬɟɤɚɦɫɤ 

 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɤ ɫɦɟɪɬɢ. ȼɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɥɸɛɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɬɪɭɞɨɜɚɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɚ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɪɢɫɤ ɟɟ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 

ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ № 36 ȽɈ ɝ. ɇɟɮɬɟɤɚɦɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ 32 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 ɪɟɛɟɧɨɤ 

ɬɨɬɚɥɶɧɨ ɫɥɟɩɨɣ ɢ 6 ɞɟɬɟɣ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹ ɪɚɫɫɤɚɠɭ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɦɵ ɢɯ ɪɟɲɚɥɢ ɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɞɨɛɢɥɢɫɶ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 2013 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ. ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɞɟɬɟɣ 3 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɨ 

ɩɪɨɫɶɛɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȽɈ ɝ. ɇɟɮɬɟɤɚɦɫɤ ɞɚɧɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɩɪɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 



 

138 

 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɬ.ɟ. ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɚɤɬɢɥɶɧɵɟ ɩɥɢɬɤɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɞɟɬɟɣ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɪɭɛɵɟ ɟɝɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɭ ɫɥɟɩɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɩɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 

ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɭɠɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɢɡ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ; ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɢɪ ɧɚ ɨɳɭɩɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɢɫɭɧɤɨɦ 2) ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɝɪɨɜɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɞɨɪɨɠɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ  
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 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ȼɨɪɨɧɰɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɋɬɭɩɚɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ. 
ɇɂɂ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ȼɟɫɥɚɧɟ, ɝɢɛɟɥɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, 
ɛɵɬɨɜɵɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɹɠɟɥɵɦɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɤɚɤ ɢɯ ɫɚɦɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɵɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ. 

ɇɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɜɚɠɧɟɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

1. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

2. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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3. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

4. ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

5. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

7. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

8. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

9. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɨɰɟɧɤɭ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ (ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ: ɨɛɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɢɩɨɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɜɵɛɨɪ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ; 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɪ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɩɚɦɹɬɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ ɧɚ ɬɟɦɵ «ɉɟɪɜɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ», «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ», «Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ – ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɭ» ɢ ɞɪ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɛɨɪɵ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. 
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ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɢ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɜɫɸɞɭ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɧɚɭɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɢɟɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɨɛɢɥɢɟ ɢ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɎɋȻ, ɆȼȾ, 
Ɇɑɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɨɳɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɚɜɧɨ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɜɭɡɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɧɬɢɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

ɗɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
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Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɎɋȻ, ɆȼȾ ɢ Ɇɑɋ, 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. 
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 ɆȿɊɕ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɌȿɊɊɈɊɂɁɆɍ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 

ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ɉ.Ⱥ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɟɸ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ) ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɤɬɚɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɡ-ɡɚ ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɜɡɪɵɜɨɜ ɛɵɥɨ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 250 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɱɟɦ ɡɜɨɧɤɢ ɨ «ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ» 564 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɫ ɚɞɪɟɫɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɬ 150 ɞɨ 300 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɟɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɨɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɜ «ɧɨɜɨɣ» 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɛɚɧɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɰɟɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ) ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, 
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ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ (ɦɟɬɨɞɵ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ: 

- ɤɚɤɨɜɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ» ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɤɚɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ «ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ»; 

- ɤɚɤɨɜɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ; 

- ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɬɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɩɚɤɟɬɟ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɡɜɚɧɵ: 

- ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ.  
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 ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂə ɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼȺ ɊɎ 

ɈɌ 7 ɈɄɌəȻɊə 2017 ɝ. № 1235 ȾɅə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ȼɕɋɒɂɏ  ɍɑȿȻɇɕɏ ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ ɂ ȿȽɈ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə 

 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɂɭɟɜ ȼ.ȼ. 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 ɝɨɞɚ № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩ. 8 ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ».  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ: 

- ɨɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ; 

- ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɌɜȽɍ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ.  

ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɨɛɴɟɦɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ, ɬɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɜɨɞɚ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. 
№  272, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨ 

ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɉɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɫ ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜ ɩ. 1.2 ɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

- ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

- ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɪɨɤ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ, ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɯɟɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɧɟ «ɜɵɤɪɚɢɜɚɧɢɸ» 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɤɚɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ. 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɛɵ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ. Ȼɵɥɨ ɛɵ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɭɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ ɉɊɈəȼɅȿɇɂɃ ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆȺ 

ɂ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɂȾȿɈɅɈȽɂɂ ɌȿɊɊɈɊɂɁɆȺ 

ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɊȺȻɈɌɕ ɉɈ ɉȺɌɊɂɈɌɂɑȿɋɄɈɆɍ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂɘ 

ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɍɊȽɉɍ 

 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɋ.ɘ. 
 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɛɪɚɦɨɜ ɇ.Ⱥ. 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɡɚɹɜɢɥ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. 

ȼ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɪȽɉɍ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɡɞɚɧ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɪɚɠɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ». ȼ 2014, 2015, 2016 ɝɝ. ɍɪȽɉɍ ɬɪɢɠɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ "ɉɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɢ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ". Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɬɚɥɢ ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɤɪɭɠɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ 

"ɍɬɪɨ-2013", "ɋɟɥɢɝɟɪ-2014", "ȿɜɪɚɡɢɹ-2014", "ȿɜɪɚɡɢɹ- 2015", "Ɍɚɜɪɢɞɚ-2015", "Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɫɦɵɫɥɨɜ", "ɂɬɭɪɭɩ". 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɍɪȽɉɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɢɧɨɜ-

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ "ɒɭɪɚɜɢ", ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɍɪȽɉɍ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɨɬɪɹɞ 

"ɋɬɢɤɫ", ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ "Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ", ɤɥɭɛ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɞɟɛɚɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɨɬɪɹɞ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ: "ɀɢɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ", "ɍ ɉɨɛɟɞɵ ɧɚɲɢ ɥɢɰɚ", ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ "Ⱦɟɬɢ - 

ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ", "ɇɚ ɬɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɟɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ", "Ⱦɟɬɢ ɜɨɣɧɵ", "Ɉɞɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɉɨɛɟɞɚ". 
ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɀɢɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ" ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɠɢɜɚɹɢɫɬɨɪɢɹ-ɭɪɝɩɭ.ɪɮ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɤɚɱɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 

(ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ); 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɭ 
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ɭɪɚɥɶɰɟɜ ɜ ɉɨɛɟɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɨɬɪɹɞ ɍɪȽɉɍ «ɋɬɢɤɫ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɨɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɧɚɣɞɟɧɵ ɢ ɩɟɪɟɡɚɯɨɪɨɧɟɧɵ ɨɤɨɥɨ 160 ɛɨɣɰɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ 

ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɛɨɟɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɮɢɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɚ 16 

ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. Ɋɹɞ ɛɨɣɰɨɜ ɋɉɈ "ɋɬɢɤɫ" ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɦɟɞɚɥɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ "Ɂɚ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ" ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ. ȼ 2015 ɝ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɪɭɱɢɥ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɡɧɚɤ ɡɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɬɪɭɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɧɹɬɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ 2016-2020 ɝɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɪɚɡɞɟɥ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ». ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 

«ɋɬɭɞɟɧɬɭ» ɫɨɡɞɚɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ». 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɞɥɹ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ, ɛɟɫɟɞ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɭ, ɍɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɹɞɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ: «Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ»; «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɟɣ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ»; «Ɏɨɪɦɵ ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ»; «Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»; 
«Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ»; «Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɟɢɡɦɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ».  

ɂɡɞɚɧ ɪɹɞ ɤɧɢɝ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɫɬɚɬɟɣ: Ƚɚɮɧɟɪ ȼ.ȼ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ // Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ: ɢɫɬɨɤɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (23-24 ɦɚɹ 

2014 ɝ.); Ƚɚɮɧɟɪ ȼ.ȼ. ɗɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɢ ɚɧɬɢɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ // 

ɈȻɀ. Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, 2014, № 11; Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ ȿ.ɂ. Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɢɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 2014; Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ ȿ.ɂ. 
ɋɚɞɤɢɧɚ Ɍ.Ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ // ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɢɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 2014. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɪɚɫɨɜɨɣ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɜɪɚɠɞɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. 

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ». 
Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ 

«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ». ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ».  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ 

«Ȼɚɪɫ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɬɪɹɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɭ. Ȼɨɣɰɵ ɨɬɪɹɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɧɟ ɜɭɡɚ, ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɚɦɹɬɤɚ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɍɪȽɉɍ «ɒȺɇɋ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

«ȼɟɧɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ», Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ «ɀɢɜɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɤɚ», ɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ-ɷɫɫɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɇɨɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ», ɬɪɟɧɢɧɝ-

ɫɟɦɢɧɚɪ «Ⱦɢɚɥɨɝ ɤɭɥɶɬɭɪ».  

ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: 
Ⱦɟɧɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɍɪȽɉɍ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ; Ʉɨɧɤɭɪɫ ɬɚɥɚɧɬɨɜ «Ɇɢɧɭɬɚ 

ɫɥɚɜɵ»; ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ «Ⱦɢɚɥɨɝ ɤɭɥɶɬɭɪ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ». 

ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: «ɗɬɧɨɞɢɫɤɨɬɟɤɚ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɜɭɱɢɬ ɦɭɡɵɤɚ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɩɟɫɧɢ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ; 
ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʉɭɯɧɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ», ɞɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɍɪȽɉɍ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ 

ɡɪɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɪɭɠɛɵ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɥɨɪɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɫɟɧ ɢ ɬɚɧɰɟɜ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɱɧɢɤɚ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ ɊɎ ɢ 

ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 

ɍɪȽɉɍ ɨɬɦɟɱɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ «ɉɨɛɟɞɚ». 9 ɦɚɹ 2015 ɝ. 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɩɚɦɹɬɧɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ 

ɊɎ «70 ɥɟɬ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 1941–1945 ɝɨɞɨɜ» ɢ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɡɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ.   
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ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȺɇɌɂɌȿɊɊɈɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ɆȼȾ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  

ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ȿ.ɇ. 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ȼɟɫɥɚɧɟ, ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ, Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ, Ʌɨɧɞɨɧɟ ɢ Ɇɚɞɪɢɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɢ 

ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɚɛɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [8]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28.12.2010 ɝ. 
№ 390-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [4], ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.07.2008 ɝ. № 123-ɎɁ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ» [3], ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.03.2006 ɝ. № 35-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ» [2] 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.07.2002 ɝ. № 114-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [1], ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 683 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ» [5] ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝ. 
№ 116 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ» [6] ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. № 272 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɢ 

ɮɨɪɦ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)» [7] 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.10.2013 ɝ. № 1/9427 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɨɯɪɚɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ: 
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«Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ» // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 04.01.2010 ɝ., № 1, ɫɬ. 5. 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28.12.2010 ɝ., № 390-ɎɁ «Ɉ 
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7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. 
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ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɢ 

ɮɨɪɦ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)» // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 09.01.2017 ɝ., № 2 (ɑɚɫɬɶ I), ɫɬ. 335. 

8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 5 ɫ. 
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ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɑȿɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ ɉɈ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂɘ 

ɂȾȿɈɅɈȽɂɂ ɌȿɊɊɈɊɂɁɆȺ ɂ ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆȺ ȼ ɆɈɅɈȾȿɀɇɈɃ 

ɋɊȿȾȿ ɄȺɄ ɋɈɋɌȺȼɇȺə ɑȺɋɌɖ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

(ɂɁ ɈɉɕɌȺ ɊȺȻɈɌɕ ɌȽɉɍ  ɂɆ. Ʌ.ɇ. ɌɈɅɋɌɈȽɈ) 
 

ɪɟɤɬɨɪ  ɉɚɧɢɧ ȼ.Ⱥ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  Ʉɪɚɸɲɤɢɧɚ ɋ.ȼ., 
ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  Ȼɭɬɨɜɫɤɢɣ Ⱥ.ɘ. 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ» 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɍɭɥɶɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ 

ɧɨɫɢɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ɈɌ ɫ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ; ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɟɪɟɞ 

ɧɨɜɵɦ ɭɱɟɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɌȽɉɍ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɱɚɝɚ ɩɨɠɚɪɚ, ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɨɜɶ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɌȽɉɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ-ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ-ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɞɪ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɜɢɪɭɫɵ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɦɛɵ, ɚɬɚɤɢ 

ɯɚɤɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɌȽɉɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ «ɂɫɬɨɪɢɹ», «ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ», «Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ») ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɟɥɢɝɢɣ ɢ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɦ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɪɟɤɬɨɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» ɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ». 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɌȽɉɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɧɚɱɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

46.04.01 «ɂɫɬɨɪɢɹ» (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) «ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»). ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ». ȼ ɌȽɉɍ Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɞɟɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ:  
ɥɟɤɰɢɹ-ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ «Ɉɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɊɍȾɇ Ⱦ. ȿɝɨɪɱɟɧɤɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇ. Ⱦɟɥɹɝɢɧɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊɍȾɇ Ʉ. Ʉɭɪɵɥɟɜɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɂȺ "REX" ɋ. ɐɚɬɭɪɹɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɚ ɉ. Ɏɟɥɶɞɦɚɧɚ;  
ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋ.ɘ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɫɬɨɥɟɬɢɸ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ;  
ɥɟɤɰɢɢ-ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

«ɰɜɟɬɧɵɯ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɥ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɌȽɉɍ Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ʉ.Ⱥ. ɉɨɞɪɟɡɨɜ;  
ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ 

Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɂɚ ɩɪɚɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɘ.ɋ. Ⱥɥɟɲɢɧɵɦ;  
ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɬɚɪɲɢɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.ɇ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɵɦ, ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɣɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɞɟɫɶ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ; 
ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ «ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ»;  
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ⱦɢɚɥɨɝ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɞɟɩɭɬɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊɎ, ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ȼ.ȿ. Ⱦɟɧɶɝɢɧ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ȼɥɚɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ» ɧɚ ɬɟɦɭ 

«ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɨɜ: ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ, ɩɚɪɬɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»;  
ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɩɪɟɦɢɢ 

«Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɧɢɝɚ» 2012 ɝɨɞɚ Ɇɚɪɢɧɵ ɋɬɟɩɧɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɦɢɢ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɧɢɝɚ» 2016 

ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ ɋɚɲɢ Ɏɢɥɢɩɟɧɤɨ ɢ ɒɚɦɢɥɹ ɂɞɢɚɬɭɥɥɢɧɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 300 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 3 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ XXII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɜ əɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɤɥɢɤɚɧɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 100-ɥɟɬɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ȼ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɨ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
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ɛɨɥɟɟ 500 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ȼɟɪɟɡɢɧ, Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

ȼɚɪɥɚɦɨɜ, Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɭɪɚɟɜ, ɋɟɪɝɟɣ ɒɚɪɝɭɧɨɜ, Ʌɟɨɧɢɞ ɘɡɟɮɨɜɢɱ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 20 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɲɥɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (Ʉɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɚɛɨɬɵ) ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ)». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɍȼȾ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɢɞɵ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɬ.ɩ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɬɪɟɱ ɪɹɞ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – «Ʉɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɵ». ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɛɥɨɝɚɯ, ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ. ɋɪɟɞɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬ. 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2010 № 436-Ɏ3 «Ɉ 

ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
- ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ 

(ɢɥɢ) ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɨɞɭɪɦɚɧɢɜɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɢ 

ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɢɜɨ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 

ɩɨɩɪɨɲɚɣɧɢɱɟɫɬɜɨɦ; 
- ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɟɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ 

ɥɢɛɨ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢɥɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 
- ɨɬɪɢɰɚɸɳɟɣ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɪɭɝɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ; ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɧɟɫɟɧ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ., ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 

ɌȽɉɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɨɪɦɵ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ». Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɧɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  
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 ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɂ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼɈɅɈɇɌȿɊɋɄɈȽɈ Ⱦȼɂɀȿɇɂə 

ɄȺɄ ɈȾɇɈ ɂɁ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ȻȿɁɈɉɋɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə 

 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊȽȽɆɍ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ Ȼɪɵɤɫɟɧɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɊȽȽɆɍ)  

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ: «ɇɭɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨɟ…» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ «ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ» (2-3.11.2017, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɬɭɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: 

 «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ» ɨɬ 

30.07.2009 № 1054-ɪ.,  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 ɝ. № 135-ɎɁ «Ɉ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» (ɫɬɚɬɶɹ 5 – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɰ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɢɞɵ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɫɬɚɬɶɹ 2); ɫɬɚɬɶɹ 7.1 – ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɦ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɭɡɚɯ. ɑɚɫɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɞɨɤɬɨɪɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 
ɫɨɰɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ: ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɟɦɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

«- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 

ɦɢɪɟ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɛɵɬɭ; 
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- ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ;  

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ» (1). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɊȽȽɆɍ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɎȽȻɈɍ ȾɉɈ ɂɉɄ Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ 2018-2020 ɝɝ. ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬ.ɱ., ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (ɞɚ ɢ ɥɸɛɵɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ) ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɵ ɨ ɑɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɑɢɫɬɨɟ ɧɟɛɨ». ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɟ ɲɬɨɪɦɚ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɧɟɝ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɭɳɟɪɛ, 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ.  

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɫɚɞɤɢ». ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɨɫɚɞɤɨɜ - ɞɨɠɞɶ, ɫɧɟɝ ɢ ɝɪɚɞ, - ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɲɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ 

ɍȽɆɋ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɨɝɨɞɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɰɚɦ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ ɫ ɍȽɆɋ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɜɟɬɪɚɯ, ɞɨɠɞɹɯ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɯɨɥɨɞɚɯ. 

4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ». ȼ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 

ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ - ɨɫɚɞɤɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, 
ɫɢɥɭ ɜɟɬɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ ɢ ɜ ɍȽɆɋ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɟɦɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ: 

1. ɋɢɥɚɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ, 2014, № 18.1, ɋ. 84-88).  
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 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ1
 

 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɚ Ⱥ.ɉ.,  
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ  ɏɥɵɳɟɜɚ ȿ.ȼ. 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ «ɩɨɞɜɢɠɧɨ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɫ ɪɚɡɦɵɬɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» [2, ɫ. 23]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɨɛɳɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɵɬɢɹ ɛɟɡ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɜɪɟɞɚ» [3], 

ɬ.ɟ. ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɜɨɣɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɬɶ ɱɢɫɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ - ɧɚɲɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɞɭɬ ɭɠɟ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɵ.  

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɭɛɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ; ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.  

 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, 
ɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. Ʌɸɛɨɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɸɞɢ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

                                                           
1
 Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊɎɎɂ ɩɪɨɟɤɬ 15-33-11172ɚ (ɰ) «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɬɟɪɨɬɨɩɢɢ». 
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ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɢ, ɷɬɧɨɫɚ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɞ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɢɧɞɢɜɢɞ). 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ - ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɭɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɚɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɵɜɤɚɦɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɸɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, 
ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ (ɜɚɧɞɚɥɢɡɦ, ɝɟɧɨɰɢɞ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ - ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɋɜɹɡɚɧɵ ɥɢ ɷɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ/ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɜɨɞɹɬ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ/ɡɚɛɜɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ), ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 170 ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɤɭɪɫ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ) ɢ ɬ.ɞ.  

ɍɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ, ɨɯɪɚɧɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɨɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɬɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ɇɨɥɞɨɜɚ). Ⱦɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɥɨɯɨ 

ɡɧɚɸɬ (ɚ ɛɵɜɚɟɬ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ) ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
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ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧɢ ɝɥɚɞɤɨ «ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ» ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɵɡɨɜɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ (ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ) 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ [1,ɫ.168], ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ɉ ɉɈȾɏɈȾȺɏ Ʉ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɘ ȿȾɂɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɆȺɊɂɃ ɗɅ 

 

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ 
Ⱥɧɬɨɧɢɱɟɜɚ ɇ.Ȼ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ  

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɧɢɦɚɹ ɩɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɚɤɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɢ ɬ.ɞ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. 

5. ɋɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ: 
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ɚ) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɛ) ɭɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ; 

ɜ) ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ). 
  

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) 

ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ). 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

Ɉ
ɛɭ

ɱɚ
ɸ

ɳ
ɢɟ

ɫɹ
 (ɜ

ɨɫ
ɩɢ

ɬɚ
ɧɧ

ɢɤ
ɢ)

 

ɋ
ɨɬ

ɪɭ
ɞɧ

ɢɤ
ɢ 

ɨɪ
ɝɚ

ɧɢ
ɡɚ

ɰɢ
ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢ ɬ.ɞ. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɁȺɓɂɌɕ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ ɉɊɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂəɏ ȽɈɊɈȾɋɄɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ ɏɂɆɄɂ 

ɆɈɋɄɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɟɜɚ ɂ.Ⱥ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɏɢɦɤɢ 

 

1. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» ɨɬ 27.07.2006 ɝɨɞɚ № 152-ɎɁ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɏɢɦɤɢ. 

1.1. ȿɞɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɏɢɦɤɢ.  

1.2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

1.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

1.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

2. ȿɞɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ:  

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɪɟɠɢɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɂɋɉȾ), ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɷɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

- ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɂɋɉȾ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɂɋɉȾ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɩɢɫɤɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɋɉȾ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɋɉȾ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ); 
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- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ:  

- ɂɋɉȾ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ; 

- ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɂɋɉȾ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɲɟɬɤɚɦɢ ɧɚ ɨɤɧɚɯ; 

- ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɂɋɉȾ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱ ɞɜɟɪɹɦɢ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; 

- ɧɚ ɜɫɟɯ ȺɊɆ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɂɋɉȾ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɨɥɟɣ; 

- ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɟɣɮ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɴɟɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2.3. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 - ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɂɋɉȾ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: 

- Ⱥɂɋ «ɏɢɦɤɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɦɨɞɭɥɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ/ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɧɟɜɧɢɤ»; 

- ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɋɉɈ ɂɋɄɈ),  

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ⱥɂɋ 

ȾɂɌ),  

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ʌɚɞɨɲɤɢ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

3. ȿɞɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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 ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɊȿȺɅɖɇɈȽɈ ɍɊɈȼɇə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼɍɁȺ 

 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤɚ  

ȼɨɥɧɢɫɬɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
ɍɈɈ ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤɚ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɛɧɢɧɫɤɚ 16 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, 3 - 

ɱɚɫɬɧɵɯ, 23 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ (3 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɞɜɭɯ ɡɞɚɧɢɹɯ) ɢ 2 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɉɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 
 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
 8 ɲɤɨɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ (ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɫɦɫ-

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ) ɜ ɜɢɞɟ ɬɭɪɧɢɤɟɬɨɜ, ɜ 8-ɦɢ ɲɤɨɥɚɯ 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɚɯɬɟɪɚɦɢ;  
 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɦɨɮɨɧɧɵɦɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɜɯɨɞɟ ɜ ɡɞɚɧɢɟ; 
 ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɫɢɝɧɚɥɚ 

ɜ Ɇɑɋ; 
 Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ; 
 Ʉɧɨɩɤɚ ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ Ɇɑɋ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɢɛɟɪ-ɭɝɪɨɡ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɇɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɎɋȻ, ɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɢ ɡɚɤɥɚɞɤɨɣ ɦɭɥɹɠɚ ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɑɋ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȽɈ 

ɑɋ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ: 

 Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 5-8 ɤɥɚɫɫɨɜ; 
 Ʉɨɧɤɭɪɫ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱦɧɟɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ»: 
 Ʉɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ «Ɍɪɚɝɟɞɢɹ Ȼɟɫɥɚɧɚ», «Ɇɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɚ» (1054 ɱɟɥ. – 1-

11 ɤɥ.); 
 ɍɪɨɤɢ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɚ (58 ɱɟɥ. – 5 ɢ 11 ɤɥ.); 
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 Ȼɟɫɟɞɵ «ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (778 ɱɟɥ. – 1-9 ɤɥ.); 
 ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɪɢɫɭɧɤɨɜ «ɋɱɚɫɬɥɢɜɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ», «Ɇɵ – ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɚ» (545 ɱɟɥ. – 

3-5 ɤɥ.); 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɡɜɨɞɚ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɜ/ɱ 3382 (40 ɱɟɥ. – 5, 7, 9 ɤɥ.); 
 Ɇɢɧɭɬɚ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɫɤɨɪɛɢ «ɀɟɪɬɜɚɦ Ȼɟɫɥɚɧɚ»; 
 Ʉɧɢɠɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ: «Ɇɢɪɭ ɦɢɪ», «ɉɪɨɬɢɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ», «Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɦɢɪɚ ɢ ɞɨɛɪɚ»; 
 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ «Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɢɛɟɪ-ɭɝɪɨɡ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ: 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɟɬɹɦ; 
 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ», «Ɂɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ», «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ; 
 Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɚɧɤɟɬɚ ɫ ɫɚɣɬɚ ligainternet.ru). 

Ʉɚɠɞɭɸ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜ Ɉɍ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɞɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɛɧɢɧɫɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɬɪɭɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɬɪɭɥɟɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɠɭɪɫɬɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ 

ɜ ɲɤɨɥɭ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɞɟɧɶ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɚɬɪɭɥɟɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 30%. Ɍɚɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ - ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ: 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ  ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɁȺȻȺɃɄȺɅɖɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ») 
 

ɪɟɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜ ɋ.Ⱥ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɋɢɦɚɬɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɞɚɥɟɟ – ɁɚɛȽɍ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

1,5 ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 15 ɬɵɫɹɱ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɁɚɛȽɍ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɪɟɞɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɁɚɛȽɍ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1], ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɝɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɁɚɛȽɍ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ» (ɎȽȻɇɍ «ɂɉɉɋɉ») 
[2]. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɁɚɛȽɍ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɍɄȻ), ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 
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2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɢɥɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɄȻ. 

3. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
4. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ 
«ɩɨɠɚɪɟ», ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɛɟɫɯɨɡɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). 

5. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɁɚɛȽɍ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. ɋɥɚɛɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. 
2. ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɁɚɛȽɍ. 
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭ ɪɹɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɁɚɛȽɍ ɢ ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ: 

1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɈɈɇ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɄɇɊ ɢ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ UN-ɤɥɭɛ, ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ UN-ɤɥɭɛɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆɂȾ ɊɎ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

2. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɪɭɠɢɧɵ ɁɚɛȽɍ (ȾɇȾ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȾɇȾ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɥɚɦɢ ȾɇȾ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɪɟɣɞɵ ɩɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 
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3. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɁɚɛȽɍ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ȿɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. ɁɚɛȽɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɢɚɫɩɨɪ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

4. ɇɚ ɛɚɡɟ ɁɚɛȽɍ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɫɬɚɬɶ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɢɛɟɪ-ɞɪɭɠɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɋɱɢɬɚɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɦɟɧ 

ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 24-26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ, ɝɞɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɜɭɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 683 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2013-2018 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ № ɉɪ-1069 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 
5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № ɉɪ-1060), ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 28.11.2014 № ɉɪ-2753. 

2. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ / Ɏ.ɒ. Ɇɭɯɚɦɟɬɡɹɧɨɜɚ, ȿ.ɇ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ȿ.ɘ. Ʌɟɜɢɧɚ, Ƚ.Ⱥ. ɒɚɣɯɭɬɞɢɧɨɜɚ / 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ». – Ʉɚɡɚɧɶ: «Ⱦɚɧɢɫ», 2017. 48 ɫ. 
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 ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɘ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɅɂɉȿɐɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ 

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ȼɟɞɢɳɟɜ ȼ.ȼ. 

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɅȽɌɍ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɨɥɟɟ 31 Ƚɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɦɩɭɫɚ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 9 ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 93 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɝɪɚɠɞɟɧɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɛɨɪɨɦ. Ɉɛɭɫɬɪɨɟɧɨ ɞɜɟ 

ɫɬɨɹɧɤɢ – ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɤɨɥɨ 1000 ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 7000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɡ Ʌɢɩɟɰɤɚ ɢ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ 28 ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɯɪɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ȼ ɨɬɞɟɥɟ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɭɥɶɬ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɵ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚɦ. ȼɚɯɬɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɤɧɨɩɤɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɝɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɢɥɚɦɢ ɍɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɪɭɠɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ 

ɜɭɡɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ. ȾɇȾ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɍɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ȽɈ ɢ ɑɋ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɢɩɟɰɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɜ ɪɹɞɵ 

ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ. ɇɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɅȽɌɍ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɭɡɨɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɟɤɚɧɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ Ʌɢɩɟɰɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ƚɨɫɬɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «Ʉɢɛɟɪɩɚɬɪɭɥɶ», ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɭɡɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɅȽɌɍ. 

Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɅȽɌɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɅȽɌɍ; ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɅȽɌɍ; ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɅȽɌɍ; ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɅȽɌɍ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ /ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɅȽɌɍ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɅȽɌɍ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɅȽɌɍ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɅȽɌɍ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɞɚɪɤɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɞɚɱɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɚɪɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜɵɤɭɩɟ) ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
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ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɅȽɌɍ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɬɚɥ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». ɇɚ ɛɚɡɟ 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɅȽɌɍ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 20 ɱɚɫɨɜ) ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɜɬɨɪɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», 
«Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɛɵɜɲɢɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

ɈȻɗɉ ɍȼȾ ɝ. Ʌɢɩɟɰɤɚ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦ ɦɢɥɢɰɢɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ, ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ «ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 1, 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ. ȼɨ 

ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɭɛɪɢɤɚ «Ⱦɢɚɥɨɝ ɫ ɪɟɤɬɨɪɨɦ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɧɚɫ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦ.  
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ɈɉɕɌ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɐȿɅȿȼɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ 

«ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ» 

 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ  ɋɤɥɹɪɫɤɢɣ ɘ.Ⱥ. 
ɋɉɛȽɗɌɍ «ɅɗɌɂ» 

 

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 2007 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɧɹɥ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜɭɡɚɦ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 3,51 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɜɫɟ ɲɟɫɬɶ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɜɭɡɚ ɛɵɥɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ (ɋɄɍȾ) ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɭɡɚ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ⱥɉɋ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ (ɋɈɍɗ). 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ⱥɉɋ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ 3-ɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɫ ɱɢɫɥɨɦ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 300 ɞɨ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ (ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɶɧɵɟ) ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɋɬɪɟɥɟɰ», ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɉɋ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɧɢɠɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɋɬɪɟɥɟɰ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɚɞɪɟɫɧɨ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɢ ɫɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɞɚɬɱɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɪɚɞɢɨɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɝɨ ɞɚɥɶɲɟ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɋɈɍɗ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ, ɝɞɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ.  
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɜ 3-ɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɢ ɜ 12-ɬɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɢ ɡɞɚɧɢɹɯ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɜɨɞɧɵɟ Ⱥɉɋ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɟ Ȼɨɥɢɞ, ɤ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ; 
 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
 ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ) ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

ɫɢɝɧɚɥɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɟɦɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ Ⱥɉɋ ɢ ɋɈɍɗ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɡɞɚɧɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 124 723 ɤɜ. ɦ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  

45,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɫɦɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 75,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ.  
ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɧɚ 2017-2018 ɝɨɞ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
 ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ; 
 ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ; 
 ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɳɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  
1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɋɄɍȾ. 
2. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 
3. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɠɭɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɛɸɪɨ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ.  
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɠɭɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 302-ɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ «Ⱥɬɥɚɫɚ» ɧɚ «Ɉɪɢɨɧ-ɉɪɨ»; 
 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ. 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ (Ʉɉɉ), 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɹɬɶɸ ɬɭɦɛɨɜɵɦɢ ɬɭɪɧɢɤɟɬɚɦɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɩɪɨɯɨɞɨɦ ɫ 

ɪɚɫɩɚɲɧɵɦɢ ɫɬɜɨɪɤɚɦɢ ɋɄɍȾ; 
 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ Ʉɉɉ ɞɜɭɦɹ ɬɭɦɛɨɜɵɦɢ ɬɭɪɧɢɤɟɬɚɦɢ ɢ 

ɞɜɭɦɹ ɪɨɬɨɪɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɪɨɫɬɨɜɵɦɢ ɬɭɪɧɢɤɟɬɚɦɢ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɋɄɍȾ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ «Parsec» ɢɥɢ «Ɉɪɢɨɧ ɉɪɨ»), 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨ ɋɄɍȾ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ; 
 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɠɭɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɸɪɨ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɄɍȾ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɄɍȾ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235 

«Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɴɟɤɬɵ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ) ɦɟɧɟɟ 3 ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. 
ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 64 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɦɟɪ; 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɫɭɬɨɤ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɡɨɧ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɢ 14 

ɫɭɬɨɤ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɚɪɯɢɜɚ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɟɪɜɟɪɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɹɞɪɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ («ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ») ɢɧɫɬɚɥɥɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɫɟɪɜɟɪɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɞɢɫɤɨɜɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 144 Ɍɛ. 
ȼɫɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ HD, ɢɦɟɸɬ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɭɸ ɩɨɞɫɜɟɬɤɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ 50 ɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɨ 

Ethernet ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ, ɫɟɪɜɟɪ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɟɠɭɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ), ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɚɪɯɢɜɭ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɋɄɍȾ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɸ ɢ ɜɢɞɟɨɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɉɪɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɄɍȾ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɯɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɚɦɩɭɫɚ ɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
 ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɥɢ ɭɬɟɪɹɧɧɵɯ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ; 
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɯ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 
 ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɩɪɟɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ «ɜɯɨɞɚ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɚ»; 
 ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɄɍȾ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɂɧɫɬɚɥɥɹɰɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɄɍȾ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚ 

ɫɟɪɜɟɪɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɵ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1235 ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɜɭɡɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ. 
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 Ɉ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɋɕɄɌɕȼɄȺɊɋɄɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ ɂɆȿɇɂ ɉɂɌɂɊɂɆȺ ɋɈɊɈɄɂɇȺ) 
 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  ɉɢɧɚɟɜɫɤɢɣ Ⱦ.ɂ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋȽɍ ɢɦ. ɉɢɬɢɪɢɦɚ ɋɨɪɨɤɢɧɚ» 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 

ɉɢɬɢɪɢɦɚ ɋɨɪɨɤɢɧɚ (ɞɚɥɟɟ – ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
3. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ;  
4. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  
5. ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  
6. ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ;  
7. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ; 
8. ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ);  
9. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɳɢɬɚ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɥɢɰ; 
10.  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
11.  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɫɥɚɛɵɟ» ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɭɝɪɨɡ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ (ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ) 
ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ (ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ). ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɗɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɉɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɇɈɐ «ɑɋ ɢ ȻɀȾ»), ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ Ɉɬɞɟɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɸ ɢ ɫɛɨɪɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
1. ɋ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  
3. ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
4. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɦɩɭɫ ɍɗɄ». 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

5. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɤɧɢɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɸɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

25.07.2002 № 114-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

2. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɳɢɦɢ ɫɟɛɹ ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ. Ɂɚ 2015-2017 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

3. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɍɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ 

ɧɨɪɦɚɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɶɸɬɨɪɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

4. ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɳɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧ ɤɭɪɫ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ» 

(ɬɟɦɚ «ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ»). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» - ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ», 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ», «Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ» (ɬɟɦɚ «ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ»), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» - ɤɭɪɫɵ «Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɗɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», 
«ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» (ɬɟɦɚ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»). 

ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɟɝɨ 

ɩɪɢɱɢɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɫɨɜɟɫɬɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

5. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɚɤɰɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤ Ⱦɧɸ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ: 
1. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. 
2. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 
4. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ 

ɚɬɚɤ, ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ.  
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ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» ɆɂɊɗȺ 

 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦ Ɍɤɚɱ ȼ.ɉ. 

ɆɂɊɗȺ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɞɟɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆɂɊɗȺ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɥɸɛɨɜɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ – ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɦɟɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɬɟɦ ɤɪɟɩɱɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɩɥɨɱɟɧɧɟɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ, ɱɚɫɬɶɸ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ, 
ɞɪɭɠɧɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɬɪɢɚɞɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ʉ ɧɟɦɭ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɚɬɪɢɨɬɚ, ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɟɦɭ 

ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɭɪɫ ɧɚ ɚɝɢɬɚɰɢɸ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɭɡɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɆɂɊɗȺ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɞ ɫɥɨɜɨɦ «ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ» ɹ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɝɨɥɨɫɥɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɵɜɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ɍɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɜɭɡɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɜɭɡɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɆȼȾ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚɞ ɦɥɚɞɲɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ.  

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɥɟɱɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɫɥɨɜ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɭɠɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ 

ɹɪɤɨɣ. ȼ ɜɭɡɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1200 ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɜɢɡɢɬ ɤ ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɟ Ⱥɝɚɮɶɟ Ʌɵɤɨɜɨɣ. ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ-ɥɟɝɟɧɞɨɣ, ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɜɟɥɢɱɢɟ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɥɸɛɵɯ 

ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɟɫɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɷɬɭ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 
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ɜ ɜɭɡ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɟɞɤɢɣ ɲɚɧɫ ɜ ɠɢɡɧɢ.  

Ɉɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɨɣɧɵ – ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɨ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶɫɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɦɢɧɭɜɲɢɦ ɥɟɬɨɦ ɆɂɊɗȺ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ «ɋɬɪɚɧɚ ɪɢɮɨɜ» ɜ Ʉɢɧɝɢɫɟɩɩɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 

ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɩɨɥɹɯ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɲɚɥɢ ɥɟɤɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɚ ȼɚɞɢɦɚ Ⱥɪɢɫɬɨɜɚ ɢ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɦɭɡɟɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ – ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɯ 

ɩɨɬɨɦɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ȾɈɌɨɜ. 
ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɩɟɯ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɲɤɨɥɭ ȾɈɋȺȺɎ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «ɘɧɚɪɦɢɹ» ɢ ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɵ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «Ʌɟɬɨ ɜ ɫɩɟɰɧɚɡɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɝɧɟɜɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɦ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ ɩɨ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ.  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɹɞ. 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ 

ɡɞɚɧɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ» 

(«ɊɈɋɋɈɘɁɋɉȺɋ») ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɹɞ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ 

ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ».  

10 ɢ 11 ɧɨɹɛɪɹ ɬ.ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɲɥɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ȽɈɑɋ ɢ 

ɉȻ, ɆȽɈ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ», ɆȽɊɈ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ», Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 12 ɤɨɦɚɧɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɫɜɵɲɟ 100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɭɡɚ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɛɨɣɰɵ ɫɩɚɫɨɬɪɹɞɚ «ɧɟɫɥɢ ɫɥɭɠɛɭ» ɜ ɩɚɪɤɟ ɉɨɛɟɞɵ ɧɚ 

ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ. 

ȼɭɡ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝ. 
ɧɚ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 8,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɦɩɭɫɨɜ 

ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɚɞɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨ-ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɁȺɈ ɇȼɉ «Ȼɨɥɢɞ» - ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɡɚɞɵɦɥɟɧɢɣ. ɋɢɝɧɚɥɵ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɞɟɠɭɪɧɵɯ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɦɩɭɫɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɋɌɊȿɅȿɐ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɦ ɩɨɠɚɪɟ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɦɩɭɫɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ Perco. Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɭɥɶɬ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɎȽɍɉ «Ɉɯɪɚɧɚ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɦɟɪ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ IP-ɫɟɬɹɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɲɥɚɝɛɚɭɦɵ CAME ɢ FAAC – ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɢɸɧɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɵɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɜɟɫɬ «Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɦɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
ɋɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɆȼȾ, Ɇɑɋ ɢ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ.  
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 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȿɄɌȺ 

«ȻȿɁɈɉȺɋɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» ɇȺ ȻȺɁȿ ɄɍȻȺɇɋɄɈȽɈ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ 

 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱦ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ) ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: 

1.  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 
2. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ; 
3. Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ; 
4. ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ; 
5. ɉɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ; 
6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪ 

(ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

2. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.03.2006 № 35-ɎɁ "Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ"; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 25.07.2007 № 114-ɎɁ "Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 09.02.2007 № 16-ɎɁ "Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ"; 

- ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16.02.2006 № 116 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ";  

- ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009 

ɝɨɞɚ;  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"; 

- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ", 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2007 № 57; 
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- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.04.17 № 447 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ»;  

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.10.2017 № 1235 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)». 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ - 10,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɭɬ: 

1. ɉɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

2. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

3. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 

6. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ) ɢɦɢɞɠɚ ɄɭɛȽɌɍ, ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

4. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

«ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ» ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɞɟɠɭɪɧɭɸ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

(ȾȾɋ) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɛɨɢ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ) ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ȾȾɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ: 

- ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɱɚɝɨɜ ɩɨɠɚɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɫɦɟɧ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɨɪɩɭɫɚɦ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɞɟɠɭɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ Ɇɑɋ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɨ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɟɪɟɡ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɞɚɧɧɵɯ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɜɯɨɞɚɯ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɪɨɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ.  

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

(ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɬɤɢ, ɫɬɚɜɧɢ, ɡɚɦɤɢ, ɠɚɥɸɡɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɞɜɟɪɢ, ɫɬɟɧɵ, ɩɨɬɨɥɤɢ, 
ɩɨɥɵ, ɨɤɧɚ, ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɵ ɢ ɞɪ.) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ ɥɸɞɹɦ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ ɩɥɸɫ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱥɪɦɚɜɢɪ ɢ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ) ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 18 501 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɡ 520 

ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɚɤ: Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ⱥɧɝɨɥɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɂɪɚɤ, 
Ʉɟɧɢɹ, Ʌɢɜɚɧ, ɇɢɝɟɪɢɹ, ɋɢɪɢɹ, Ɍɭɧɢɫ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ ɞɪ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɉɹɬɶ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ – 1 895 ɱɟɥ. (278 ɢɡ ɧɢɯ – ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ). 

5. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɤ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ. 

ȼɵɜɨɞ 
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Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɨ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.   
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ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  

Ʉɪɚɜɟɰ Ɇ.ȼ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ əɇȺɈ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 405 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 130 (71218 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ), ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ – 168 (36223 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ), ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ – 3 (93 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – 96 (81352 ɞɟɬɟɣ), 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 8 (5281 ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 194167 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

(«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ»; «Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ») ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɧɨɩɤɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

ɇɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 117 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɨɯɪɚɧɵ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 55 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 



 

189 

 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɱɟɪɞɚɱɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɦɟɧɭ ɩɨɠɚɪɧɵɯ 

ɪɭɤɚɜɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɨɠɚɪɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɠɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 

ɝɨɞɚ № 603-Ɋɉ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ», ɜ ɲɤɨɥɚɯ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɞɪɭɠɢɧɵ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȽɄɍ «ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ» ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɲɤɨɥ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɩɨɠɚɪɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɵɦɨɜɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ 

ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɞɪɭɠɢɧɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 128 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɡɚɦɟɧɭ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɤɚɛɢɧɟɬɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ» ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜɛɥɢɡɢ ɲɤɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ (ɞɨɪɨɝ) ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɨɬ 18.05.2017 ɝɨɞɚ № 332-Ɋɉ «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɦɟɫɹɱɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɨɫɚɜɬɨɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 

ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɥɟɬɧɟɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ.  
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ȽɂȻȾȾ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɨɤɪɭɝɚ.  

ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɨɫɚɜɬɨɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɥɟɬɧɢɯ ɩɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɨɦɧɢɥɢ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

Ƚɨɫɚɜɬɨɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɫɬɚɮɟɬɵ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

«ɒɚɝɚɸɳɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɢ ɞɪ.). 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ əɇȺɈ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 12 ɲɤɨɥ ɧɚ 4283 ɦɟɫɬɚ, 5 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɫɟɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɨɪɩɭɫɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɫɩɨɪɬ-ɡɚɥ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ) ɢ 28 ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɫɚɞɨɜ ɧɚ 4905 ɦɟɫɬ. Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱥɂɉ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ 7 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɧɚ 

1530 ɦɟɫɬ ɢ 2 ɲɤɨɥɵ ɧɚ 980 ɦɟɫɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ əɦɚɥɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2016–2017 ɝɨɞɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 5 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1 ɲɤɨɥɚ-ɫɚɞ ɢ 4 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ ɧɚ 1460 ɦɟɫɬ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ 

ɨɞɢɧ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɧɚ 120 ɦɟɫɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 2016-2025 ɝɨɞɵ», ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

8 ɲɤɨɥ ɧɚ 4675 ɦɟɫɬ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ əɦɚɥɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.   
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ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɋɅɈɀɇɕɏ ɋɂȽɇȺɅɈȼ ȼ ɅɈɄȺɅɖɇɕɏ 

ȼɕɑɂɋɅɂɌȿɅɖɇɕɏ ɋȿɌəɏ 

 

ɞɨɰɟɧɬ  Ɇɚɥɢɧɢɱɟɜ Ⱦ.Ɇ., ɫɬɭɞɟɧɬ  Ɇɨɱɚɥɨɜ ȼ.ȼ., ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  Ƚɭɫɟɣɧɨɜ Ⱦ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɯɟɦɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɪɟɦɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɗȼɆ, ɬɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ 

ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɦɟɯɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ 

ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɲɭɦɚ ɜ ɤɚɧɚɥɟ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɲɢɮɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɲɢɮɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɫɢɝɧɚɥɵ [1, 2, 4]. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɩɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

(ȺɄɎ). ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ. 
ɉɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɟ Ɇ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɞɵ Ȼɚɪɤɟɪɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʌɟɠɚɧɞɪɚ ɢ 

əɤɨɛɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

Ɇ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɨɥɲɚ, ɤɨɞɵ Ɏɪɷɧɤɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ Ɇ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɨɤɨɜɨɣ ɩɢɤ 

ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ Ɇ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
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ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡ ɤɨɪɧɹ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɞɥɢɧɵ ɟɟ ɜɵɛɨɪɤɢ [3], ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɜɢɞɟɨɱɚɫɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɜɨɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɝɨ [2, 3]. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɲɭɦɨɜ ɜ ɤɚɧɚɥɟ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ: 
ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɨɣ, ɮɚɡɨɜɨɣ ɢ ɱɚɫɬɨɬɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɜɹɡɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɨɦɟɯɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɨɫɟ 

ɱɚɫɬɨɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɧɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɟ) ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɥɟɣɧɵɟ ɢ ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ. ɂɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɛɨɤɨɜɵɦ ɩɢɤɨɦ ɢɯ ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɢɝɧɚɥɵ Ȼɚɪɤɟɪɚ [2-4]. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥɵ Ȼɚɪɤɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ N < 13. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ N > 13 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɢɧɵ, ɢɥɢ Ɇ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ c ɞɜɨɢɱɧɵɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɩɢɤɚ ȺɄɎ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɢɧɭ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɢɝɧɚɥɚ. 

ɂɡ ɬɟɨɪɢɢ ɪɹɞɨɜ Ɏɭɪɶɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ c ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ N ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɝɚɪɦɨɧɢɤ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɧɭɥɸ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ. ɉɨɞɛɢɪɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ ɤɪɚɣɧɢɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɢɝɧɚɥɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɡɧɚɱɧɨɫɬɶ, 
ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɤɨɜɵɯ ɩɢɤɨɜ ȺɄɎ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ 

ɤɪɚɣɧɢɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɛɨɤɨɜɵɟ ɩɢɤɢ ȺɄɎ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɤɨɜɵɯ ɩɢɤɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ (ɐɉɋɎ) [2, 3], ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɧɟɩɪɹɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɭɥɶɧɵɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɚ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ȺɄɎ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɦɟɯɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 
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ȼɈɉɊɈɋɕ ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

ȼ Ƚɇɐ ɉɆȻ 
 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  Ɍɸɪɢɧ ȿ.Ⱥ., 
ɫ.ɧ.ɫ. ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɑɟɤɚɧ Ʌ.ȼ. 

ɎȻɍɇ Ƚɇɐ ɉɆȻ ɩ. Ɉɛɨɥɟɧɫɤ 

 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ I-IV 

ɝɪɭɩɩ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɫ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɫɟ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɫ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɉȻȺ) I-IV 

ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɉȻȺ [1, 2]. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ [1, 2].  

Ⱦɨɩɭɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉȻȺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ [3, 4]. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɉȻȺ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɨɛɨɣ, ɡɧɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ [4-6]. Ʉ ɪɚɛɨɬɚɦ ɫ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɯɢɦɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (Ƚɇɐ ɉɆȻ) 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 

ɉȻȺ, ɩɪɢɬɭɩɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [3, 6-8]. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ 

ɜɥɚɠɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɯ ɨɛɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉȻȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ [1-3].  

ȼ Ƚɇɐ ɉɆȻ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ I-IV 

ɝɪɭɩɩ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. ɇɚ ɤɭɪɫɚɯ 
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ɱɢɬɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɤɭɪɫ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɉȻȺ I-

IV ɝɪɭɩɩ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɜɵɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɯɟɦ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɟɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  
4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  
5. ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  
6. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
7. Ɉɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
8. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
9. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɪɚɠɟɧɢɣ; 
10. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɜɚɪɢɣ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɤɫɨɜ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ 

ɉȻȺ I-IV ɝɪɭɩɩ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɭɱɢɬɶ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉȻȺ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɤɭɪɫɚɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɡɚ ɛɨɤɫɨɦ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɫɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɜɟɫɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɨɤɨɦ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ 

ɛɨɤɫɚɯ-ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɇȿɊȺ ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: 
1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  
2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɛɢɨɷɬɢɤɢ;  
4. ɋɛɨɪ, ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
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5. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɉȻȺ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  
6. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɚɜɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉȻȺ.  

Ɉɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [8], ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
1. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ III-IV ɝɪɭɩɩ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ». ɋɉ 1.3.2322-08 // Ɇ.: Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ. 75 ɫ. 
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ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ I-II ɝɪɭɩɩ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ)» ɋɉ 1.3.3118-13 // www.consultant.ru. 

3. Ɍɸɪɢɧ ȿ.Ⱥ., ɑɟɤɚɧ Ʌ.ȼ., Ɇɚɪɢɧɢɧ Ʌ.ɂ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ // «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.ɘ. ɉɨɩɨɜɨɣ, 
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1987. 256 ɫ. 

5. Ɍɸɪɢɧ ȿ.Ⱥ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // «Ȼɢɨɡɚɳɢɬɚ ɢ 

ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 2010. Ɍ.  II. № 3 (4). ɋ. 34-39. 

6. ɑɟɤɚɧ Ʌ.ȼ., Ɍɸɪɢɧ ȿ.Ⱥ., Ɇɚɪɢɧɢɧ Ʌ.ɂ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
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196 

 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɌȺɆȻɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ  ɋɚɢɬɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 806 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (364 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ ɢ 442 ɮɢɥɢɚɥɚ), ɢɡ ɧɢɯ: 
 26 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (19 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ 7 ɮɢɥɢɚɥɨɜ); 
 20 ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ; 
 444 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (89 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

355 ɮɢɥɢɚɥɨɜ); 
 253 ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (173 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ ɢ 80 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ); 
 63 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ȺɌɄ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɑɋ ɢ ɈɉȻ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɤɨɥɥɟɝɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɫɟɥɟɤɬɨɪɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ: 
 ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

06.02.2017); 

 ɩɪɢɤɚɡɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2017 ɝɨɞ - 9 ɩɪɢɤɚɡɨɜ); 
 ɩɢɫɶɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɚɦɹɬɤɢ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 13 ɩɢɫɟɦ). 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɥɟɬɧɟɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ.  
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 27.04.2017 ɩɨ 04.05.2017 ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɝ. (ɩɪɢɤɚɡ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 18.04.2017 № 1100 «Ɉ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɝɨɞɚ»).  
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 22.05.2017 ɩɨ 26.05.2017 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɟɦɤɚ ɥɟɬɧɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɞɧɟɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɥɚɝɟɪɟɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɤɚɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 

05.05.2017 № 1303 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɥɟɬɧɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɥɚɝɟɪɟɣ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ»). 

ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɥɟɬɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ.  
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɟɦɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɩɨɠɧɚɞɡɨɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɆȼȾ ɢ ɎɋȻ, ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 31.07.2017 

ɩɨ 18.08.2017 ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 

ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ (ɩɪɢɤɚɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 18.06.2017 № 1813 «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ»). ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɛɟɡ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ (2 ɟɞ.): 
 ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɌɈȽȻɈɍ «Ƚɨɪɟɥɶɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɜ ɫ. Ɉɬɴɹɫɫɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɌɈȽɄɍ «ɉɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ 

ɝɚɪɚɠ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɦɧɚɬɭ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɬɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ;  
 ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ «Ʉɨɫɦɨɫ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɈȺɈ «Ɍȼȿɋ» ɢ ɌɈȽȺɍ «Ƚɨɪɟɥɶɫɤɢɣ 

ɥɟɫɯɨɡ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ ɤɧɨɩɨɤ; 
 ɪɟɦɨɧɬ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɜɨɪɨɬ; 
 ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɦɨɮɨɧɨɜ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɉɋ; 
 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 ɦɨɧɬɚɠ ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟɥɟɣ; 
 ɪɟɦɨɧɬ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ; 
 ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ 



 

198 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɲɟɧɵ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 504 671 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - 6 925 322 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 2 579 349 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.   
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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɉɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɭɤɟ 

 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɭɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:  
- ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɧɚɭɤɟ № 61- ɈȾ ɨɬ 25.01.2017 ɝɨɞɚ. 

- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1244 ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 
"Ɉɛ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)" 

ɜɫɟɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɊɎ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɩɪɨɜɟɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 100% ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 272 ɨɬ 25.03.2015 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɮɨɪɦ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)" 

ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

50 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 

ɦɟɫɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɭɬɨɤ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ «ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ» ɤɧɨɩɤɢ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɚ ɩɭɥɶɬ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɊɎ; 

 - ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ 29 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 272 ɨɬ 25.03.2015 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɟɞɢɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ (ɬɚɛɥɨ) ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɑɈɉ, ɈȼɈ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɊɎ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɧɨɲɟɧɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɭɠɢɹ; 

- ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ, ɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ; 

-  ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɞɟɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɛɟɫɯɨɡɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɠɚɪɟ; 

 - ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

2) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ: 
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- ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 09-2590 ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

2013-2018 ɝɨɞɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɢɫɯ. ɨɬ 08.06.2017 № 2290). 

- ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. № 09-1467 "Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ" (ɢɫɯ. ɨɬ 23.06.2017 № 2750); 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɭɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɪɚɠɞɵ, 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɟɟ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɍɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɚɧɬɢɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 2016-2017 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 11 ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɫɬɚɪɲɢɦɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɝɪɭɩɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ (ɨɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ («Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ - ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɭ», «Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪ», 
«Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ», «Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ – ɨɫɧɨɜɚ ɦɢɪɚ» ɢ ɞɪ.);  

- ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ;  

- ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: 

 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ ɈȻɀ ɢ ȻɀȾ; 

 ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɉɈɈ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɚ; 

 ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɬɢɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ; 

 ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɉɈɈ; 
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 ɥɢɧɟɣɤɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɢ ɠɟɪɬɜɚɦ Ȼɟɫɥɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ «Ɇɵ ɩɪɨɬɢɜ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ»; 

 ɭɪɨɤɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉɈɈ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɬɢɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 

(ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɤ ɦɢɪɚ; ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɬɢɧɝ 08.04.2017, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ 3 ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ). ȼ ɉɈɈ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɭɝɨɥɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ; ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  
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ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ ɉɊɈɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɂȾȿɈɅɈȽɂɂ ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆȺ 

ȼ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɍɘ ɋɊȿȾɍ 

 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɍɊ Ȼɨɥɞɵɪɟɜ ɋ.Ⱥ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɇ.Ⱥ., 
ɞɨɰɟɧɬ Ƚɚɪɶɤɢɧ ɂ.ɇ. 

ɉȽɍȺɋ 

 

ɗɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ – ɨɫɬɪɟɣɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɬɨɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɭɬɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɨɪɶɛɵ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɧɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ); 

2. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

4. Ɋɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ; 

5. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ȼɨɡɪɨɫɲɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ (ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ) ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɢɫɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɉȽɍȺɋ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [1-3]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɪɹɞ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ» ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɛɟɫɟɞɵ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɸɬ (ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɥɟɤɬɨɪɵ 

ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 5-7 ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɛɳɢɦ 

ɨɯɜɚɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɭɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɨ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɩɨɞɨɛɧɵɯ «ɫɪɟɡɨɜ» ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ 2016-2017 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ (ɪɢɫ. 1), ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ (ɪɢɫ. 2). 

 

Ɋɢɫ 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ?» 

 

Ɋɢɫ 2. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

«Ʉɢɛɟɪɞɪɭɠɢɧɚ», ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ 

ɫ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ [4]. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ», ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉȽɍȺɋ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɚɧɬɢɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɚɤɨɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɋɨɸɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ». ɐɟɥɶ - ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɛɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɉȽɍȺɋ; 

2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɪɭɠɢɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɭɡɚ; 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1.  Ƚɚɪɶɤɢɧ ɂ.ɇ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ʌ.Ɇ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɭɡɚ // Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɜɟɫɬɧɢɤ. 2017. № 6 (18). ɋ. 81-84. 

2. Ȼɨɥɞɵɪɟɜ ɋ.Ⱥ., Ƚɚɪɶɤɢɧ ɂ.ɇ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ʌ.Ɇ., Ʉɥɸɟɜ Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɗɤɫɬɪɟɦɢɡɦ» ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɭɡɚ // ɍɫɩɟɯɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2017. 

№ 1. Ɍɨɦ 4. ɋ. 129-134.  

3. Ⱦɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɇ.Ⱥ., Ƚɚɪɶɤɢɧ ɂ.ɇ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ʌ.Ɇ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɭɡɟ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2017. № 2 (31). 

ɋ. 122-127 

4. Ƚɚɪɶɤɢɧ ɂ.ɇ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ʌ.Ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2017. № 2. ɋ. 55-59.  
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ɈȻ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɊȺȻɈɌɕ ɉɈ ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȿ 

ɉɊɈɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɂȾȿɈɅɈȽɂɂ ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆȺ ɂ ɌȿɊɊɈɊɂɁɆȺ 

ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

(ɇȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅȺɏ ɑȿɅəȻɂɇɋɄɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ) 
 

ɪɟɤɬɨɪ  ɐɢɪɢɧɝ Ⱦ.Ⱥ. 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
1) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
2) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ; 3) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɬɧɨɫɚɦ ɢ ɪɟɥɢɝɢɹɦ; 4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 5) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ȼɵɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Kaspersky Endpoint Security, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ «ȼɟɛ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɨɪɭɠɢɟ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ).  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ DansGuardian. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ, ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ youtube.com), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɚɣɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ» ɫɥɨɜ 

(ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɨɪɭɠɢɟ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɧɢɠɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ: «ɇɟɫɭɳɢɟ ɫɬɪɚɯ: ɩɨɪɬɪɟɬ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ ɏɏI ɜɟɤɚ», «ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ», «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ», «Ʉɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. ɑɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ?». Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ «Ɇɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɚ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ «ə ɩɪɨɬɢɜ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɲɬɚɬɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ), ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɜ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ). 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɑɟɥȽɍ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɇɄɈ – 
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«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɟɥɥɨɧɚ», ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ (ɦɚɪɬ 2017 ɝ.). ɇɟ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜɭɡɚ ɤɥɭɛɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ «ȺzɄɥɭɛ» ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ» (ɧɨɹɛɪɶ 2016 ɝ.). 

ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɜɭɡɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ. ɉɪɟɫɟɱɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɟɤɬɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡɴɹɬɵ ɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ 

ɍɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) (ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ.). 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ (ɐɉɗ) Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɪɨɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ» (ɦɚɣ 2017 ɝ.). ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ «ɗ» Ƚɍ 

ɆȼȾ ɩɚɦɹɬɤɚ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɦɚɣ 2017 ɝ.). 

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɍɎɋȻ ɢ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɑɟɥȽɍ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɲɟɝɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɰɢɫɬɫɤɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɢ 

ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ. ɉɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬ. 20.3 ɄɨȺɉ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɵɫɬɪɨɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ 

ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ɇɵ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɨ ɦɵ ɜɦɟɫɬɟ» 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɭɱɲɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ». ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɛɨɣɰɚɦɢ 23 

ɨɬɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ (ɦɚɪɬ 

2017 ɝ.). 

ȼ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɑɟɥȽɍ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶ ɋɨɜɟɬɭ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɬɧɨɫɚɦ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 

ɜɭɡɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ɇɨɞɟɥɢ 

ɫɚɦɦɢɬɨɜ ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «G-20 ɑɟɥȽɍ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɑɟɥȽɍ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «ɍɬɪɨ», ɜ ɬ.ɱ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ «ɍɪɚɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ» ɢ «ɍɪɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɰɢɤɥ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-2 ɤɭɪɫɨɜ «Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ» (ɥɟɤɬɨɪ - Ʉɭɪɵɥɟɜ ȼ.Ɇ., ɱɥɟɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ», ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɤɚɧɞ. ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ). Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼɨɫɬɨɤ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ɬɵ ɞɭɦɚɟɲɶ…». 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: 
«Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «Ɋɚɫɭɥɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 
ɐɟɪɤɨɜɶ. ȼɥɚɫɬɶ» ɢ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ» (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɑɟɥȽɍ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɐɟɧɬɪ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (11 ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ), ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ «ɋɚɥɚɦɚɧɞɪ», 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ «Ʉɢɫɥɨɪɨɞ», ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɢɝɚ Ʉȼɇ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɢɰɚ 

ɑɟɥȽɍ», ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɪɨɮɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ «Ⱥɛɢɥɢɦɩɢɤɫ» 

ɢ ɞɪ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɉɋ 

ɑɟɥȽɍ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɎɋȻ, Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɤɚɧɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɭɞɶɛɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɰɢɤɥ ɫɬɚɬɟɣ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ 

ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ȼɟɫɬɧɢɤɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɍɪɭɲɢɧɚ ɂ.Ⱥ., əɝɧɚɤɨɜɚ ɗ.Ɂ., 
ɋɦɢɪɧɨɜ Ɇ.Ƚ., ɍɧɪɚɭ ȼ.ȼ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɋ.Ⱥ.). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɑɟɥȽɍ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɭɱɟɛɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ), ɨɬ 

ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  
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ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ʉɚɛɚɧɨɜ Ⱥ.ɋ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɘɥɞɚɲɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȺɂ (ɇɂɍ)» 

 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɦɟɫɬɚ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ – 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɢɥɨɜɵɦɢ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ Ɇɑɋ, ɆȼȾ, ɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɞɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ȼɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɇɑɋ, ɆȼȾ, ɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɢ ɹɫɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ȼ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɪɹɞ ɱɚɫɬɧɵɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɭ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɜɟɪɲɢɧɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɲɚɟɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ» – ɩɪɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɩɚɞɚɸɬ ɜ ɩɚɧɢɤɭ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɧɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɜ 

ɥɢɰɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɮɨɧɞɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɩɚɪɬɢɣ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɭɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 

ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɋɚɜɟɥɶɟɜ Ⱥ.ɉ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɆȽɍ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ» 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɍ) ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɜɟɤɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.01.2004 ɝ. № 31, ɝɞɟ ɱɟɬɤɨ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ…» [1]. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. Ʉ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

1) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

2) ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 

4) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ? Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ 

ɧɨɪɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɵ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ), ɢɧɨɝɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ 

ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɇɟ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɢ ɜ ɫɚɦɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɧɨɪɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɝɭɛɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɪɨɣ ɨɛɟɞɧɹɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ 
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ɝɪɚɧɢɰ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [2]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɜɵɲɟ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ. ȿɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɨɜ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɟɠɧɢɣ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ,ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɫɩɟɰɨɰɟɧɤɚ) ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ 

ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɩɟɰɨɰɟɧɤɢ, ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ 

ɷɬɭ ɫɬɚɬɶɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬ ɢ ɬɨɱɤɟ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɩɟɰɨɰɟɧɤɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɭɡɨɦ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

Ʉɚɤɢɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ; 

– ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ) 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

– ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɚɪɟɧɞɵ (ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɤɚɮɟɞɪɵ; 
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– ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 72 ɱɚɫɨɜ 

ɧɚ ɛɚɡɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ, ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɳɢɬɵ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 12 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝ. № 31 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2004-2007 ɝɨɞɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɟ ɛɵɥ) 
//http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=EXP;n=334099;dst=100001#0. (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.11.2011).  

2. ɂɝɚɣɤɢɧɚ ɂ.ɂ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬɢɱ. 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / Ɇɨɪɞɨɜ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ. – ɋɚɪɚɧɫɤ, 2001. ɋ. 359–365. 
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ɈȻ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ȺɇɌɂɌȿɊɊɈɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

ȽɈɊɈȾȺ ɋɌȺȼɊɈɉɈɅə 

 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ 

Ȼɭɤɲɚ ȿ.ɉ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 117 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 43 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 65 ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 9 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 28 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 85 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 4 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɨɪɨɠɟɜɭɸ ɨɯɪɚɧɭ.  

117 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 125 ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 913 ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɢ 262 ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ – 100 % ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɵ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɞɟɠɭɪɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ. 

ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɚ ɩɭɧɤɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

30 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɬɭɪɧɢɤɟɬɚɦɢ – 25,6 %,  

- 60 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɦɨɮɨɧɚɦɢ – 51,2 %,  

- 17 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɞɨɜɵɦɢ ɡɚɦɤɚɦɢ – 14,5%,  

- 7 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɚɥɥɨɪɚɦɤɚɦɢ – 5,9%, 

- ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɯɪɚɧɵ.  

ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɨ ɩɨɠɚɪɟ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɬɪɟɥɟɰ-Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ» ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ.  
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ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 2016-2017 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɫɟɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɯ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɡɚ ɞɚɱɭ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɛ ɚɤɬɚɯ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ, ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɬ. 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ Ⱦɧɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɚɣ), 
Ⱦɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ Ⱦɧɸ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ), Ⱦɧɸ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ (ɧɨɹɛɪɶ), Ⱦɧɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ (ɞɟɤɚɛɪɶ), Ⱦɧɸ ɮɥɚɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɚɜɝɭɫɬ), Ⱦɧɸ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢɸɧɶ) ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ⱦɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ. 
Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɫɬɜɚ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɥɟɤɰɢɢ, ɛɟɫɟɞɵ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, 
ɩɨɤɚɡ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɪɚɞɢɨɦɢɧɭɬɤɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ Ⱦɧɸ Ƚɟɪɨɟɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, Ⱦɧɸ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɥɞɚɬɚ, ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ 

Ɇɭɠɟɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɛɟɫɟɞɵ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɨɣɧɵ, ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2013-2018 ɝɨɞɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɰɢɤɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ «Ɋɨɫɫɢɹ ɛɟɡ ɬɟɪɪɨɪɚ», ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 436-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ» ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ «Ɉ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɐɟɧɡɨɪ, Cray-DNS, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɋɟɪɜɟɪ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ, Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 

ɛɟɞɫɬɜɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɭɝɪɨɡɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.  
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ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆȺ ɂ ɄɋȿɇɈɎɈȻɂɂ 

ȼ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɈɃ ɋɊȿȾȿ (ɈɉɕɌ ɆɈɊȾɈȼɋɄɈȽɈ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ) 
 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
Ɇɨɪɞɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȿ. ȿɜɫɟɜɶɟɜɚ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɬɨɧɚ ɫɬɚɥɨ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ». ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɝɨɥɨɫɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɞɟɹɬɟɥɟɣ – ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɪɩɢɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɹɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɥɚ ɢɥɢ ɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɉɨ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɤ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɪɟɥɢɝɢɣ: «Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɚɜɟ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɦɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ; ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɭ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ 

ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɦ» [4]. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɲɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɛɟɞɚ ɧɚɞ 

ɷɬɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɥɨɦ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ. Ⱦɟɥɨ 

ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɨɣɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɯ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɷɬɢɯ ɞɧɟɣ – ɍɤɪɚɢɧɚ. Ȼɨɟɜɢɤɢ Ɇɚɣɞɚɧɚ, ɩɨɞɠɢɝɚɜɲɢɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ 

«ɤɨɤɬɟɣɥɹɦɢ Ɇɨɥɨɬɨɜɚ», ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɋɆɂ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɬɫɹ «ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦɢ ɛɨɪɰɚɦɢ ɡɚ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ», ɚ ɨɩɨɥɱɟɧɰɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɨɫɫɬɚɜɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɪɭɫɫɤɢɯ, ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ» ɢ «ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɚɦɢ». 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɪɭɤɢ ɋɆɂ, ɫɬɚɥ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦɨɦ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɹɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɤ 

ɢɧɚɤɨɜɟɪɭɸɳɢɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɭɦɦɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɳɢɧɵ ɟɫɬɶ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɢɭɞɚɢɡɦɟ, ɢɧɞɭɢɡɦɟ, ɞɚɠɟ ɛɭɞɞɢɡɦɟ. ɇɨ ɬɚɤ 

ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɫɥɚɦɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɋɪɟɞɧɢɯ ɜɟɤɨɜ ɞɨ 

ɇɨɜɟɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɨɛɳɢɧɵ, ɫ ɤɪɚɣɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɪɚɤɬɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɞɠɢɯɚɞɚ. Ⱦɠɢɯɚɞ (ɚɪɚɛɫɤɨɟ «ɫɬɚɪɚɧɢɟ, ɭɫɟɪɞɢɟ») – ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɠɢɯɚɞ ɫɟɪɞɰɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɹɬ 

«ɞɠɢɯɚɞ ɦɟɱɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɨɧɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ «ɜɪɚɝɨɜ 
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ɢɫɥɚɦɚ» (ɤ ɧɢɦ, ɤ ɫɥɨɜɭ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɢɞɟɣ). 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɵ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ, ɜɫɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɪɨɥɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɭɯɟ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ, ɦɢɪ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ. ɂ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɱɟɪɬɵ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ, ɪɚɫɨɜɚɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɹɡɵɤɨɜɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ – ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɤɨɪɟɧɢɟ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ƚɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɜ ɜɭɡɟ, ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɭɱɢɥɢɳɟ. Ɉɫɨɛɵɣ ɫɦɵɫɥ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɪɵɜɨɜ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ 

ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɟɣ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɆȽɉɂ) – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɭɡ, 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɆȽɉɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ (ɇɂɅ) «ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɇɂɅ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ – ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɫɥɚɦɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
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ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 

ɇɂɅ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ɇɨɪɞɨɜɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

«ɛɚɝɚɠɟ» ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ [2, ɫ. 54–56]. 

ɇɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ «ɞɟɬɢɳɟɦ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥ ɮɨɪɭɦ 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ» («Ɇɢɪ ɛɟɡ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ»), 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫ 2010 ɝ. ɐɟɥɶ ɮɨɪɭɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɮɨɪɭɦɚ: ɨɛɦɟɧ 

ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ [1]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɩɪɟɞɜɚɪɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɮɨɪɭɦɚ/ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɚ: ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɋɚɪɚɧɫɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ Ɇɨɫɤɜɵ, ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 
ɇɢɠɧɟɝɨ ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ, ɒɭɢ, Ʉɚɡɚɧɢ, ɉɟɧɡɵ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɮɨɪɭɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɢɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡ ɋɒȺ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɞɚɠɟ ɢɡ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɪɚɧ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɜ ɆȽɉɂ ɮɨɪɭɦ ɫɬɚɥ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɣɬɚ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ – ɡɚ ɱɢɫɬɵɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ» [3], ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ «ɛɚɭɦɚɧɤɢ». 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɯ ɢɥɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɦ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɫɟɪɶɟɡ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɜɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɦɢɫɫɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʌɹɩɢɧɚ Ɉ.ɉ., 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉɟɬɪɨɜɚ ɇ.ȼ. 

ɋȽɍȽɢɌ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017 ɝ.) ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɜɭɡɟ. Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (Ȼɍɋ) – ɫɪɟɞɚ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɨɧɭ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 

ɥɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ. Ȼɍɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ȼɍɋ - ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɦɟɬɚɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɲɭɦɚ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɱɢɫɬɨɬɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.); 
 ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ (ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 
 ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɨɡɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ); 
 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜ, 
ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɬ.ɞ.); 
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 ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ (ɡɚɳɢɬɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ Ȼɍɋ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ - ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɩɪɚɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɛɨɪɤɚ ɫɬɪɭɠɤɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɢ ɞɪ.) 
 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɫɬɚɧɤɚɯ, ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ, ɬɹɠɟɥɨ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɬ.ɞ.); 
 ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟɱɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɨɦ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɯɭɥɢɝɚɧɫɤɢɯ ɜɵɯɨɞɨɤ ɢ ɝɪɭɛɵɯ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɤɭɪɟɧɢɹ ɜ ɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɢ ɬ.ɞ.); 
 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ (ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɭɥɢɝɚɧɫɤɢɯ ɜɵɯɨɞɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɫɪɵɜɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɭɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɚɧɨɦɢɢ, ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɇɵ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɵɜɨɜ, ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɚɧɨɦɢɢ, ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɭɱɟɛɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɍɋ: 
- ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɛɚɡɵ, ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ, ɭɱɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ); 
- ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ (ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ);  
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 
- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ (ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ). 

ȼ ɋȽɍȽɢɌ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ȼɍɋ. 

ɒɬɚɛ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɒɬɚɛ ȽɈɑɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɒɬɚɛ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɒɬɚɛɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɒɬɚɛɚ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɋȽɍȽɢɌ - ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɨɲɥɢ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɳɟ ɢ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɋȽɍȽɢɌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɦ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɫɭɝɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɜɭɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɤɥɭɛɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋȽɍȽɢɌ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋ ɧɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɋȽɍȽɢɌ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɲɬɚɬɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɟ «ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɢɫɤɚ»: ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ȻɀȾ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ 

ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɑɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɉɈɀȺɊɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂəɏ 

 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉɟɬɪɨɜɚ ɇ.ȼ. 
ɋȽɍȽɢɌ 

 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. 
№ 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017 ɝ.), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.12.1994 ɝ. 
№ 68-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.06.2016 ɝ.). 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ; 
 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ [1-4], ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. ɇɨ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɠɚɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɬ 

ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 1882 ɩɨɠɚɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɝɢɛɥɨ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 68 ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɚɜɦɵ. ɂ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɠɚɪɚɯ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2016 ɝɝ. [5-8]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ȼɫɟɝɨ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɨɠɚɪɨɜ  357 321 293 247 213 261 190 1882 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
15 9 10 3 3 7 21 68 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ 
1 2 1 4 1 0 2 11 

ɉɨɠɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɤɚɡɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. 

ɇɚɲ ɜɭɡ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ (ɋɎɈ), ɚ ɬɟɦɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɋɎɈ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3 ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ 

ɐɎɈ ɢ ɉɎɈ, ɢ ɧɚ 2 ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ [5-8]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 1140 ɩɨɠɚɪɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɢɛɥɨ 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 46. ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɠɚɪɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ 199 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɜɵɲɟ 300 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɬɚɤɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ⱥ ɜ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɨɧɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɭɡɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɩɨɠɚɪɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɜɚɤɭɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɟɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɫɨɡɞɚɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ 

ɬɪɟɜɨɝɭ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɩɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɢɞɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ. 
ɉɟɪɜɵɦɢ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɥɢɰɟɢɫɬɵ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɢ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɩɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɱɟɪɟɡ 6 ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɜɵɯɨɞɚɦ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɢɧɭɥɚ ɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɱɟɪɟɡ 10 ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ. Ɂɚ ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɠɚɪɚ 

ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɪɟɧɢɹ – ɨɯɜɚɬɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɡɞɚɧɢɹ.  

ɍɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɫɢɝɧɚɥɟ 

ɬɪɟɜɨɝɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫɧɨɣ ɜɵɯɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɚɯ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɛɵɥɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ ɢ ɨɞɟɠɞɨɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 3 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɭɱɚɸɬ ɤɭɪɫ 

ɈȻɀ ɢɥɢ ȻɀȾ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɷɜɚɤɭɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɢɫɶ ɥɸɞɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ «ɡɚɧɹɬɢɟɦ, ɨɬɪɵɜɚɸɳɢɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ». Ȼɟɫɰɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 

ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɬɪɟɡɚɧɵ ɨɬ ɩɭɬɟɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɝɢɛɥɢ ɜ ɩɨɠɚɪɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɜɫɟɪɶɟɡ ɨ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɦɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ: 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɩɨɠɚɪɟ; ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
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Ɉɩɪɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ 60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɜ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɝɢɛɟɥɢ ɥɸɞɟɣ. 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɨɬ 

21.12.1994 № 69-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɨɬ 22.07.2008 № 123-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ» ɨɬ 30.12.2009 № 384-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2013) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.04.2012 № 390 «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ» (ɪɟɞ. ɨɬ 28.09.2017) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 

2010 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mchs.gov.ru/document/404927. 

– Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mchs.gov.ru/document/404927. 

– Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

7. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mchs.gov.ru/document/404927. 

– Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

8. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mchs.gov.ru/document/404927. 

– Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ.   
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ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄȺ ɂ ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂɃ 

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇɕɏ ɋɂɌɍȺɐɂɃ ɉɊɂɊɈȾɇɈȽɈ ɂ ɌȿɏɇɈȽȿɇɇɈȽɈ 

ɉɊɈɂɋɏɈɀȾȿɇɂə ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂəɏ 

 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ 

Ʉɚɝɢɪɨɜ Ȼ.ɇ. 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (Ɉɍ) ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɑɋ) ɜ ɧɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɬɹɠɟɫɬɶɸ, ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɨɧɚɧɫɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɫɨɛɭɸ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ɗɬɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: 
ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ [1]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȿɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɲɢɛɤɢ  ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɧ 

ɫɥɭɠɢɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ Ɉɍ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ,  ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 

ɞɨɤɥɚɞɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ...», ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɩɨɠɚɪ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɍ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [2]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɍ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɍ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɍ  ɞɟɠɭɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2), ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ 

ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  ȼɚɪɢɚɧɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ, ɞɵɦɨɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɩɚɫɟɧɢɸ 

ɥɸɞɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

• ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɜɚɤɭɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɡɞɚɧɢɹ. 

Ɉɛɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɟɠɟɫɭɬɨɱɧɵɯ ɥɨɠɧɵɯ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɜɨɡɧɢɤ 

ɩɨɠɚɪ [3]. 

ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɥɭɠɛɵ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

2. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

3. ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɨɠɚɪɚ, ɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ  ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɉɍ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɠɚɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɭɱɟɧɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ Ʌ.Ⱥ., Ƚɭɛɚɧɨɜ ȼ.Ɇ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞ. 
ɜɵɫɲ. ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɇ.: ɢɡɞ. ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», 2009. 272 ɫ. 

2. Ƚɪɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ., ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.Ⱥ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: 
ɮɚɤɬɨɪ-ɉɊȿɋɋ, 2002. 208 ɫ. 

3. Ɇɚɡɭɪɢɧ ȿ.ɉ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ȺɊɌȺ, 2011. 

263 ɫ.  
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Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɆȿɊȺɏ ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄɂ ɉɊȿɋɌɍɉɇɈɋɌɂ 

ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə 

 

ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɋɢɞɨɪɨɜɚ ȿ.Ɂ. 
ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼȽɍɘ (ɊɉȺ Ɇɢɧɸɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ) 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ», ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [3]. Ɍɚɤ, ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɩɪɹɦɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ [2]. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1 ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ».  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɫɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɯ ɭɝɪɨɡ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ) ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɨɯɜɚɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ [5, ɫ. 271, 280].  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: ɨɛɳɚɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ [1]. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɟɞɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɚɯ [4]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: 

I. Ɉɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɢ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  

3) ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

4) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ; 

– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɨɥɟɡɧɢ; 

– ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɯ, 
ɭɱɢɥɢɳɚɯ; 

5) ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɚ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ 

ɰɟɧɨɣ; 

6) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; 

– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

– ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

II. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ: 

– ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; 

– ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ. 

III. Ɇɟɪɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɦɟɬɨɞɟ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 

ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɬɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬɫɹ «ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ», ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɥɢɰ, 
ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ «ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ». ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɨɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ [6, 

ɫ. 955]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. № 182-ɎɁ // Ɋɨɫ. ɝɚɡ. 2016. № 139. 

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2015 ɝ. 
№ 996-ɪ // Ɋɨɫ. ɝɚɡ. 2015. № 122. 

3. Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 683 // ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ. 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2016. № 1 (ɱɚɫɬɶ II). 212 ɫ. 

4. Ɂɟɥɟɧɢɧ Ⱥ.ɋ. Ɉɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤ. ɭɱɟɧ. ɫɬɟɩ. ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ / 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ. Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜɚ. Ɇ., 2012. 27 ɫ. 

5. Ʉɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɇ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ, ȼ.ȿ. ɗɦɢɧɨɜɚ.  2-ɟ ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ 

ɞɨɩ. ɢɡɞ. Ɇ.: ɘɪɢɫɬɴ, 1997. 510 ɫ.  

6. Ʌɭɧɟɟɜ ȼ.ȼ. Ʉɭɪɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɨɦ 1. Ɉɛɳɚɹ ɱɚɫɬɶ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɜ 2 ɬɨɦ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2011. 1003 ɫ.  
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ɈɋɈȻɕȿ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɈɏɊȺɇɇɂɄȺɆ, ɈȻȿɋɉȿɑɂȼȺɘɓɂɆ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ: 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɋɌȺɇȾȺɊɌ 

«ɊȺȻɈɌɇɂɄ ɉɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɘ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ» № 683 

 

ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɇ.Ⱥ.  
ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

«ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɭɫɥɭɝɟ ɨɯɪɚɧɵ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɋɊɈ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɜ ɥɢɰɟ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɬɪɢɰɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚ 

ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 317-ɉɉ: «ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚ 

«ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ», ɚ ɧɚ «ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɦɨɫɤɜɢɱɚ». ɑɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɟ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɛɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɨɫɧɨɜɵ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɯɪɚɧɵ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ ɜɵɫɨɬɚɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ȾɉɈ) – 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 



 

233 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɋɊɈ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɤɚ ɢɥɢ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  
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ɇɈȼɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ ȼ ɊȺȻɈɌȿ ɉɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɘ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ȼɈɊɈɇȿɀɋɄɈɆ ɈɉɈɊɇɈɆ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȿ 

 

ɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɥɨɞɹɠɧɵɣ ɋ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ȼ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ɨɩɨɪɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

1.1. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɢɩɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 

ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ;  
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɭɡɚ;  
- ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ IT-ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɯɨɞɹɬ: a) ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ; b) ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; c) ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ; d) ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

1.2. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

1.3. ȼ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ № 1 ȼȽɌɍ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. 20-ɥɟɬɢɹ Ɉɤɬɹɛɪɹ, ɞ. 84, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ «Ȼɨɥɢɞ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɫ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ «Ɉɪɢɨɧ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɉɪɢɨɧ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɦɟɧɭ, ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɹ ɢ 



 

235 

 

ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɦɢɧɭɬ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɠɚɪɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɬɪɟɥɟɰ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɭɥɶɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɭɥɶɬ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ. 
Ɋɟɱɟɜɨɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ TM «Sonar». Ɂɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ TM 

«Sonar» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨ ɩɨɠɚɪɟ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

1.4. ȼ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ № 3 ɢ № 4, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞ. 179, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɉɉɋ «Ɋɭɛɟɠ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ: 
- ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ ɫɜɹɡɢ; 

- ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɞɵɦɨɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɨɣ 
ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

- ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

1.5  ȼȽɌɍ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ». ɐɟɥɶɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
2. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
2.1. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (Ɋɍɇɐ), ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼȽɌɍ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ (№ 11781 ɨɬ 20.08.1997 ɝ.), ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɟɤɬɨɪɚ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɨɥɨɞɹɠɧɨɝɨ ɋ.Ⱥ. ɢ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɩɨɜɚ ȼ.Ȼ., ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ». Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɉ.ɇ. Ɇɨɫɨɥɨɜ (ɩɪɢɤɚɡ № 1152 ɨɬ 03.10.2017 ɝ.). 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ: 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɇ; 
- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- Ʉɨɧɰɟɪɧɚ «ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ»; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

2.2. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ: ɜ 2016 ɝ. – 

310143 ɪɭɛ.; ɜ 2017 ɝ. – 316764 ɪɭɛ. 

2.3. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ȼȽɌɍ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ Ɇɑɋ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  



 

236 

 

ȼɈɉɊɈɋɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɌɊȿȻɈȼȺɇɂɃ Ʉ ɈɏɊȺɇɇɕɆ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆ, ɈȻȿɋɉȿɑɂȼȺɘɓɂɆ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ 

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ 

ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ Ƚ. ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽȺ: 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» Ⱦɟɦɢɧ ɂ.ȼ.  

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

 

ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɥɸɫɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹ ɡɚɱɢɬɚɸ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ 

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɨɥɢɰɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ «ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ 

ɝɚɡɟɬɟ» 17 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵɛɨɪɧɨɝɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɊɈ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 8000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɱɢɫɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 47%. ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬ ɧɢ 

ɟɞɢɧɨɣ ɤɪɚɠɢ. ȼ 2015 ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɤɪɚɞɟɧɨ ɫɨɬɧɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ 2016-2017 – ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.); 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɭ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɊɈ. 

 ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ;  
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 ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɧɚ 

ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɊɈ «ȺɑɈɈ «ȻɋɁɍ» ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɧɹɬ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ; 

 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɊɈ «ȺɑɈɈ «ȻɋɁɍ» ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɪɨɧɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɭɞɢɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɫɟɯ  ɱɥɟɧɨɜ  ɋɊɈ  «ȺɑɈɈ  «ȻɋɁɍ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɋɊɈ «ȺɑɈɈ» ȻɋɁɍ»; 

 Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ:  

  - ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɋɊɈ «ɒɤɨɥɚ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɞɚɱɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɊɈ; 

 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɵ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɵɩɥɚɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.    
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 ɋɂɋɌȿɆɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ – ɄɅɘɑȿȼɈɃ ɎȺɄɌɈɊ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ȾȿɌȿɃ ɂ ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ 

 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ! 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɱɟɤ-ɥɢɫɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɵɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 99% ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɱɢɬɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – 64% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 

72% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɠɚɪɚ – 83% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 71% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɪɟɞɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɟɬɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ɍɪɟɬɶɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ – ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ.  

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɦ ɦɟɧɶɲɟɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 730 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɯɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 52% ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (2015 ɝ. – 55%, 2016 ɝ. – 49%); 

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ 100% ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɩɨɥɢɰɢɢ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ).  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 12%. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 53% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (2015 ɝ. – 36%, 

2016 ɝ. – 41%); 28% ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ (2015 ɝ. – 20%, 2016 ɝ. – 22%); 97% ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (2015 ɝ. – 80%, 2016 ɝ. – 87%). 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɜ 2015-

2016 ɝɝ. ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɜɵɲɟ 300 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 700 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɦɟɫɹɱɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɒɤɨɥɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ɉɪɥɟɧɨɤ, ɘɧɵɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ, ȿɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ ɈȻɀ, ȿɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, Ɇɟɫɹɰ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɞɪ.) ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɋ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɦɚɥɨɦɟɪɧɵɦ ɫɭɞɚɦ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɥɟɤɰɢɢ, ɛɟɫɟɞɵ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɞɟɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɞɪɭɠɢɧ ɸɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ, ɸɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ».  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɭɠɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɭɪɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 

Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɥɟɤɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɛɨɪ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɟɣɫɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɟɫɬɵ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɫ ɦɚɹ) ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɭ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 2000 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ. ɇɚ 2017 ɝɨɞ Ƚɥɚɜɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ – 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ ɩɟɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛ ɨɯɜɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɭ 100% ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 50 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 23 – ɢɡ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 16 – ɢɡ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

99% ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ». 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɭɞɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɨɦɢ. 

Ⱦɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ: Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪ, Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ȽɂɆɋ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ, 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɥɢɱɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɵ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɨɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹɦ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɆȼȾ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ, Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɨɦɢ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɩɨ ɬɪɭɞɭ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɨɩɵɬɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, 
ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɧɟɦɚɥɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɂɡɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɨ ɡɚɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ «Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ» ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɪɟɞɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɟɧɞɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɞɢɫɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. 

ȼɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɛɪɨɲɸɪɵ, ɩɚɦɹɬɤɢ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 
ɩɥɚɤɚɬɵ, ɬɢɩɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ». 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ 

ɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɥɟɱɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ.  
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ɉɭɳɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ [1–
3].  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɪɵɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɱɭɦɚ ɫɜɢɧɟɣ - Ⱥɑɋ).  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

(ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋɩɢɪɢɧɚ [2]). Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 
ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɝɟɧɨɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ Advanced Biological Warfare - ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ABW [4].  

ȼ ɚɪɫɟɧɚɥ ɷɬɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜɯɨɞɹɬ:  
o ɝɟɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ȾɇɄ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢ ɤɨɞɢɪɭɸɳɢɟ ɜɪɟɞɧɵɟ 

ɛɟɥɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɟɥɤɨɜɵɟ ɬɨɤɫɢɧɵ, ɛɟɥɤɢ-ɪɟɩɪɟɫɫɨɪɵ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɵ ɦɚɥɢɝɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɤɚ), ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ.  
o ɦɚɥɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɊɇɄ (siRNA ɢ miRNA), ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɢɧɬɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.  
o ɩɪɢɨɧɵ - ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɛɟɥɤɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ. Ɉɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (ɤɭɪɭ, ɫɤɪɟɩɢ, ɤɨɪɨɜɶɟ ɛɟɲɟɧɫɬɜɨ). 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢə ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ CAS-9, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɟɧɨɦɚ [4]. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ (ɪɚɫɨɜɨɟ 

ɨɪɭɠɢɟ), ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɛɨɪɨɧɟ, ɧɚɭɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɉɭɳɢɧɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɊȺɇ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (Ƚɇɐ 

ɉɆȻ), Ɉɛɨɥɟɧɫɤ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɭɳɢɧɫɤɨɝɨ 

ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ ɉɪɨɬɜɢɧɨ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨɥɨɜɤɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɉɭɳɢɧɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɉɭɳȽȿɇɂ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɉɇɐ ɊȺɇ ɢ Ɉɛɨɥɟɧɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɭɱɟɧɵɯ ɉɪɨɬɜɢɧɨ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɨ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɠɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɥɨɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ «ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ». ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɲɢɪɨɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɭɳȽȿɇɂ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
o ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɉɇɐ ɊȺɇ), 
o ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (Ƚɇɐ ɉɆȻ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɉɭɳȽȿɇɂ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉɭɳȽȿɇɂ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɯ ɜ ɡɚɩɚɫ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ  ȼ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ɆɍɊɆȺɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɚɪɩɟɧɤɨ ɇ.ɇ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 499 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ – 497, ɱɚɫɬɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 

«ɉɢɨɧɟɪ», ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɊɀȾ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

(ɞɚɥɟɟ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ), ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

I. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. 

II. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

III. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ(ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 

- ɩɚɫɩɨɪɬ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɚɦɹɬɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

«ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

100% ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ 95% ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 2018-2019 ɝɨɞɵ.  
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88% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

88% ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɞɨɦɨɮɨɧɚɦɢ.  

ȼɨɩɪɨɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ, ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ 53% ɲɤɨɥ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɨɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɠɟɣ.  

Ɍɨɥɶɤɨ 30 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (18% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥ) 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ (ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ, ɤɚɥɢɬɤɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ) ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 36 ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.04.2012 № 390 «Ɉ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ», «ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ: ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɨɪɨɝɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɪɨɝɨɜ ɜ ɞɜɟɪɧɵɯ 

ɩɪɨɟɦɚɯ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɞɜɢɠɧɵɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɨɩɭɫɤɧɵɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɜɨɪɨɬɚ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɪɭɱɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢɯ ɢɡɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɞɜɟɪɢ ɢ 

ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɵɯ (ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ) ɩɭɬɟɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɪɭɱɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ».  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɭɪɧɢɤɟɬɨɜ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɪ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 21.12.1994 № 63-ɎɁ «Ɉ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɉȻ 01-03). 

100% ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɪɟɠɟ 2-3 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ, ɩɥɚɧɵ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɚɦɹɬɤɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɪɨɤɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».  

ȼ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɦɟɪɬɢ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɩɨɪɟɡɵ, ɰɚɪɚɩɢɧɵ), ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɥɭɱɚɹɦ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, «ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨɜɟɪɢɹ» ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɝɢɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɭɢɰɢɞɨɜ. 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɤɨɧɬɟɧɬɧɚɹ 

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤɚ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɫɚɣɬɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɣɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

(ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ (ɫɨɬɨɜɨɣ) ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (ɭɪɨɤɢ, ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ). 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɡɥɨɜɪɟɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
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ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɏȺɄȺɋɂə 

  

Ɇɢɧɢɫɬɪ Ƚɢɦɚɡɭɬɢɧɚ Ʌ.ɇ.  
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɏ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤ 

ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 

ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɞɚɥɟɟ - Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ) 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɧɨɩɨɤ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 24 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɤɚɤ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

- ɩɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

37 % (ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 60 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ 164, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɜ ɝ. ɋɨɪɫɤɟ, Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɦ, Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɨɦ ɢ ɒɢɪɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɚɯ); 

- ɩɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 66 % 

(ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ 114 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ 177-ɦɢ (ɸɪɥɢɰ), ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɲɤɨɥɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ: Ⱥɛɚɤɚɧ, ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɋɨɪɫɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɨɦ ɢ ɒɢɪɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ); 

- ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

23 % (ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ 5 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ 21-ɨɣ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ: Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɋɨɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

8 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 712 ɞɟɬɟɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 3 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 67 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, 3 

ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ - 165 ɞɟɬɟɣ), ɫɚɧɚɬɨɪɧɚɹ ɲɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ (ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ - 180 ɞɟɬɟɣ) ɢ ɯɚɤɚɫɫɤɚɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɢɦɧɚɡɢɹ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ (ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ - 300 ɞɟɬɟɣ). 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɞɚɧɢɸ; 

- ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ; 

- ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɠɚɪɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ (2016–2020 ɝɨɞɵ)» ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ, 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 1404,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ (2017-2021 ɝɨɞɵ)» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ (2017-2021 ɝɨɞɵ)», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɧɨɩɨɤ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 
ɫɦɨɬɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

«Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ: 
http://r-19.ru/news; http://www.gibdd.ru/r/19/news; http://www.rcdod19.ru. 

ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɪɚɡɞɟɥ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ» ɫ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2013-2020 ɝɨɞɚɯ». 

ȼɫɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɚɯɨɝɪɚɮɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢɥɢ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS, ɫɨɡɞɚɧ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

http://r-19.ru/news
http://www.gibdd.ru/r/19/news
http://www.rcdod19.ru/
https://clck.yandex.ru/redir/dv/*data=url%3Dconsultantplus%253A%252F%252Foffline%252Fref%253D224F63E29BAEB193CF11F5811429B112C1F203E1D4B1D9625300CA7F0B656C7871A22B5B39C690F6dDw9F%26ts%3D1488701766%26uid%3D1517311981413861386&sign=6ca1e1ff7d5afe2b6fa95c6c0924797f&keyno=1
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ»; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ «ɍɝɪɨɡɵ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɞɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɨɡɧɢ» ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ «Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɭɧɤɬɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɟɪɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɬɪɚɞɟɣ, ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɨɠɟɤ ɞɥɹ ɤɧɢɝ, ɡɚɤɥɚɞɨɤ ɢ ɬ.ɩ.), 
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
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ɊȿɁɈɅɘɐɂə  

5 ɢ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɸɫɢɧɨɜɫɤɚɹ ɞ. 51 ɩɪɨɲɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

ȼ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɵ. 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
№ 1235, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

3. Ⱦɨɥɠɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɧɚ 
ɧɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɬɭɪɵ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɩ.). 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɫɪɟɞɵ 
ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɚɬɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɭɝɪɨɡɭ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.  

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.  

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɨɛɳɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜɬɹɝɢɜɚɟɬ ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɹɸɬ ɬɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɍɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ «ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɪɨɫɬɚ», 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ  ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
(Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ Biosafety & Biosecurity). 
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Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.).  

Ȼɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ 
ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɛɢɨɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɡɚɳɢɬɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɡɚɳɢɬɭ ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № Ʉ 921 Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
«Ɉ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɉɫɧɨɜɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
№ 1010ɧ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɟɦɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
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5. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ. 

7. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

9. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɭɹɡɜɢɦɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

10. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɥɸɛɢɹ ɢ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

11. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɭ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

12. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.  

13. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɭɡɨɜ ɫɟɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

14. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. 

15. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

16. ɋɱɢɬɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

17. ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ: «Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

18. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 
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19. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

20. ɋɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ɉ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; 

2. Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 101 Ɉɧ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ (ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ, ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɭɠɛ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ: 
1. Ɉɞɨɛɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

2. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

3. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 

 

 

  



 

257 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɹɬ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ. Ɍɚɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɫɨɛɪɚɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɗɬɢ 
ɨɬɜɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ 
ɞɧɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɲɟɧɶɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɟɦɭ ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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